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Nyiregyhazi SZC Zay Anna Technikum és Kollégium

MUNKATERV

2025/2026. tanév

2025. szeptember 01.



A TANEV HELYI RENDJE

Szorgalmi idBszak (tanitdsi év): 2025. szeptember 01. (hétf§) — 2026. junius 15. (hétfd)

Tanitdsi napok szama: 179 nap

A szakképz§ intézmény utolsé évfolyamdnak utolsé tanitdsi napja: 2026. aprilis 30. (csttortok)

A szakirdnyu oktatds utolsé évfolyamdt teljesitett tanuldk szdmdra az utolsé évfolyam elvégzését igazold
bizonyitvany kidllitasanak napja: 2026. majus 04. (hétfd)

Elsé félév vége: 2026. janudr 23. (péntek)

Félévi értesiték kiosztdsa: 2026. janudr 30. (péntek)

Tanitds nélkili munkanapok idépontja, szaéma:
Felhaszndlhaté: 4 nap
2025. szeptember 11. (csttortok) szakMAfest - Palyaorientacids Nap (1 nap)
2026. aprilis 01. (szerda) Didknap (1 nap)
2026. majus 04. (hétfd)
2026.majus 05. (kedd)

Tanitdsi sztinetek
Oszi szlinet: 2025. oktdber 23- 2025. november 02.

Szlnet el6tti utolsé tanitasi nap: 2025. oktéber 22. (szerda)
Szlnet utani elsé tanitdsi nap: 2025. november 3. (hétf§)

Téli szlinet: 2025. december 20-2026. januar 04.
Szlinet el6tti utolsd tanitdsi nap: 2025. december 19. (péntek)
Szlnet utani elsé tanitasi nap: 2026. januar 5. (hétfd)

Tavaszi szlinet: 2026. aprilis 02-2026. aprilis 12.

Szlnet el&tti utolsé tanitasi nap: 2026. aprilis 01. (szerda)
Szlinet utani elsé tanitdsi nap: 2026. aprilis 13. (hétf6)

Unnepek, megeml|ékezések:

Megemlékezés az aradi vértanukrol 2025. oktéber 06.
Nemzeti Gnnep 2025. oktéber 23.
Megemlékezés a kommunista és egyéb diktaturak aldozatairdl  2026. februar 26.
Nemzeti Gnnep 2026. marcius 15.
Megemlékezés a holokauszt dldozatairdl 2026. aprilis 16.
Nemzeti 6sszetartozas napja 2026. junius 04.

Munkasziineti napok kérili munkarend:

. 2025. oktéber 18. (szombat) munkanap, 2025. oktdber 24. (péntek) pihenénap

. 2025. december 13. (szombat) munkanap, 2025. december 24. (szerda) pihenénap
. 2026. janudr 10. (szombat) munkanap, 2026. janudr 02. (péntek) pihenénap

. 2026. augusztus 08. (szombat) munkanap, 2026. augusztus 21. (péntek) pihenénap

Erettségi és szakmai vizsgak beosztésa:



. A 27/2025. (VI.24) BM rendelet 1. melléklete szerint

. irdsbeli vizsga: az ugyelet nem érinti a felligyel6 oktatdk oktatdssal-neveléssel lekotott
orait

. Szébeli vizsga: kilon beosztas és megbizas alapjan

. A 8/2025. (VII.17.) KIM rendelet szerint:

A szakmai vizsgaidGszak elsd napja:
- az oktéber-novemberi vizsgaiddszak esetén: 2025. oktéber 06.
- a februar-marcius vizsgaid6szak esetén: 2026. februar 02.
- a majus-juniusi vizsgaid@szak esetén: 2026. majus 04.

Témahetek szervezése:

a) LifeSkills témahét: 2025. szeptember 1. — 5.

b) Az egészségtudatos gondolkodas és iskolai mozgastevékenységek témanap: 2025. szeptember 26.
(Magyar Didksport Napja).

c) ,PENZ7” pénziigyi és vallalkozdi témahét: 2026. marcius 02. - 2026. marcius 06.

d) Digitalis Témahét: 2026. marcius 23. — 2026. marcius 27.

e) Al ésaszakmam: 2026. marcius 23. — 2026. marcius 27.

f)  Fenntarthatdsagi Témahét: 2026. aprilis 20. — 2026. aprilis 24.

g) Agazati Fenntarthatdsagi Témahét: 2026. aprilis 20. — 2026. aprilis 24.

Ertekezletek

e alakuld értekezlet: 2025. augusztus 21. 9%

e tanévnyitd oktatod-testiileti értekezlet: 2025. augusztus 28. 9%

e vezet8i értekezlet: minden hétfg, 102

e {szi nevelési értekezlet: 2025. november 5. 142 6ra

e tavaszi nevelési értekezlet: 2026. dprilis 15. 142% ¢ra

e kibGvitett vezetSi értekezlet: 2025. oktdber 15. és 2026. marcius 18. 1432 6ra
(iskolavezetés, munkakozosség-vezet8k, DOK segité oktatdk, ifjisagvédelmi feladatokkal megbizott
személy),

e félévi osztdlyozo értekezlet: 2026. januar 23. 139

o félévi értékels értekezlet: 2026. januar 28. 132

e rovid megbeszélések a DOK elndkével igény és szilkség szerint

e tajékoztatd nagyszlineti megbeszélések igény és szliikség szerint

e MICS értekezlet rendszeresen

e osztalyozo értekezlet (végz8s): 2026. aprilis 30. 1429

e osztalyozo értekezlet (9. — 11. évfolyam és 13. és 14. évfolyam): 2026. junius 15. 11%

e tanévzaro oktatdi testiileti értekezlet: 2026. junius 26. 9%

Kozépfoku beiskoldzas
. A 27/2025. (VI.24) BM rendelet 2. melléklete szerint
Orszagos mérés:

10. évfolyamon 2026. marcius 23. —2026. majus 29.



Fizikai allapot- és edzettség vizsgdlat: a mérés eredményeit az érintett iskoldk 2026. junius 19-ig feltoltik a
Nemzeti Egységes Tanuldi Fittségi Teszt rendszerbe.

Vezetdi lgyelet

hétfo: igazgato
kedd: szakmai igazgatdhelyettes
szerda: oktatdsi igazgatohelyettes
csUtortok: dudlis képzésért felel@s igazgatohelyettes
péntek: igazgato
Oktatdi tgyelet

Az Ugyeletet ellatd oktatok 7.00 — 15.00 oraig 1atjak el feladataikat
A felligyelet négy helyszinre terjed ki:

1. Aziskola foldszinti és emeleti része

2. Diszudvar

3. Aziskola kortl kijelolt dohanyzéhelyek

4. Akollégiumi tertlet fellgyeletét kollégiumi nevel6 latja el
A mindenkori Ugyeletes feladata a tanuldi fellgyelet ellatasa.

Kiilsé ellen6rzés: 2025. IV. negyedév



2025/2026. TANEVI MUNKATERV

1. | Atanuldk, képzésben résztvevék jobb foglalkoztathatdsaganak biztositasa

1.1. STRATEGIAI CEL: Stabil szakmai alapismeretekkel, a gazdasdg dltal igényelt és a vdllalkozdsok dltal elvdrt tuddssal, illetve kompetencidkkal rendelkezs, a vdltozdsokhoz
alkalmazkodni képes szakembereket ado képzést biztositsunk.

MINGSEGCEL CELERTEK INDIKATOR FELADAT HATARIDG FELELOS KOZREMUKODS
1.1.1 Iskolarendszerben az egész A kikertl8 fiatalok 9 Gyors reagalas a munkaeré- 2026. igazgato igazgatohelyettesek
életen at tarté tanulasra vald 82%-a rendelkezik 10 piaci igényekre az oktatdk | augusztus szakmai munkak6zdsség-vezet8k
képességgel, rovidtavon a felnéttek munkahellyel. 16 szakmajukban mutatkoz6 31. igazgatohelyettes oktatok
oktatasaban, feln6ttképzésben (az A végzetteket Ujdonsagok  és  elvarasok
el@zetesen szerzett ismeretek foglalkoztaté nyomkovetése altal.
beszamitdsaval) specialis szakmai gazdalkoddk
ismeretekkel, Uj technoldgidkhoz elégedettsége Tovdbbképzéseken valé
kapcsolodo tudassal ruhdzzuk fel legalabb 75 %-os (3- részvétel, dudlis partnerekkel
didkjainkat és a képzésekben as atlag). kézésen szervezett szakmai
résztvevbket. (EU, Szk. 4.0 4. és 36. programok megvaldsitdsa.
Beavatkozas) Gyakorlatorientalt, 2026. igazgato igazgatdhelyettesek
tevékenységkdzpontd, augusztus munkakozosség-vezetbk
tanulasi eredményalapu 31. oktatok

modszerek alkalmazasa.

Tovdbbképzéseken valé
részvétel, korszerl szakmai
tartalmak, maodszertan,
innovativ étletek kidolgozdsa
és megosztdsa (pl. ElGadds,

bemutatoora, digitdlis
tananyagfejlesztés,
webindrium, workshop). A

tanmenetekben hangsulyosan
szerepel: differencidlas,
digitdlis oktatds, projektalapu
oktatds;, és épit a tanuldi
aktivitdsra,  tevékenykedtet.
Cselekvési  tervek  nyomon
kévetése: 13 f6 cselekvési
tervében a fejlesztendd terlilet




a szakképzés-relevdns korszerd
mddszertan alkalmazdsa.
Rendszeres Oraldtogatdsok az
litemezés alapjdn.

1.1.1 Iskolarendszerben az egész életen
at tartd tanuldsra vald képességgel,
rovidtavon a felnSttek oktatasaban,
feln6ttképzésben  (az  el6zetesen
szerzett ismeretek beszamitdsaval)
specialis  szakmai ismeretekkel, Uj
technoldgidkhoz kapcsolddd tudassal
ruhdzzuk fel didkjainkat és a
képzésekben résztvevéket. (EU, Szk.
4.0 4. és 36. Beavatkozas)

A kikertl6 fiatalok
82%-a rendelkezik
munkahellyel.

A végzetteket
foglalkoztaté
gazdalkoddk
elégedettsége
legaldbb 75 %-os (3-
as atlag).

10
16

Tanulok egyéni
szUkségleteihez illeszkedd
modszerek alkalmazasa.

A kooperativ mddszertan, a
digitdlis tanulds, az ¢éndllo
tanulds, a projektmddszer,
differencidlas alkalmazdsa
(oraldtogatds, tanmenetek).
Cselekvési  tervek  nyomon
kévetése: 10 f& cselekvési
tervében a fejlesztendd tertilet,
hogy tervezésiikben
figyelembe veszi a tanuldi
igényeket és adottsdgokat,
beépiti a digitdlis oktatds
mddszereit és eszkézeit.

2026.
augusztus
31

igazgato
oktatdsi
igazgatohelyettes

igazgatéhelyettesek
munkakozosség-vezetbk
oktatok

Tanulast tdmogatd
tevékenységek fejlesztése, a
tanuldi egyéni
kezdeményezések felkaroldsa.

A kooperativ mddszertan, a

digitdlis tanulds, az 6ndllo
tanulds, a projektmodszer
alkalmazdsa  (draldtogatds,
tanmenetek). Témahetek,
projekthetek  megvaldsitdsa.
Zay pdlydzatok, TDK irdsa,
tehetséggondozds,

Versenyfelkészités

2026.
augusztus
31

igazgato
szakmai igazgato-
helyettes

igazgatéhelyettesek
munkakozosség-vezetbk
oktatok




1.1.1 Iskolarendszerben az egész életen | A kikertl§ fiatalok 9 Projektalapu oktatas 2026. igazgato igazgatéhelyettesek
at tartd tanuldsra vald képességgel, | 82%-a rendelkezik 10 elterjesztése. augusztus szakmai munkakozosség-vezetbk
rovidtadvon a felnSttek oktatdsdban, | munkahellyel. 16 31. igazgatohelyettes oktatok
feln6ttképzésben  (az  el6zetesen | A végzetteket Projektmddszer,
szerzett ismeretek beszamitdsaval) | foglalkoztatod (6raldtogatds, tanmenetek),
specidlis szakmai ismeretekkel, Uj | gazdalkodok projekthetek  megvaldsitdsa
technolodgidkhoz kapcsolddd tudassal | elégedettsége (projekttervek). A
ruhdzzuk fel didkjainkat és a | legaldbb 75 %-os (3- tanmenetekben hangsulyosan
képzésekben résztvevéket. (EU, Szk. | as atlag). szerepel: differencidlds,
4.0 4. és 36. Beavatkozas) digitdlis oktatds, projektalapu

oktatds;, és épit a tanuldi

aktivitdsra,  tevékenykedtet.

Cselekvési  tervek  nyomon

kévetése: 13 f& cselekvési

tervében a fejlesztendd tertilet

a szakképzés-relevdns korszerl

mddszertan alkalmazdsa.

Rendszeres draldtogatdsok azi

litemezés alapjdn.

Partneri igyény- és 2026. igazgato MICS tagok

elégedettségmérés augusztus MICS vezetd

lefolytatasa. 31.

A szil6i, tanuldi és oktatoi

elégedettségi kérddivek

kitéltése.
1.1.1 Iskolarendszerben az egész életen | A kikertl§ fiatalok 9 A nem a szakmadjaban 2026. igazgato dualis képzésért felel6s
at tartd tanuldsra vald képességgel, | 82%-a rendelkezik 10 elhelyezkedés okainak | augusztus szakmai igazgatohelyettes
rovidtavon a feln6ttek oktatasaban, | munkahellyel. 16 vizsgalata. 31. igazgatohelyettes dualis képzéhelyek
felnGttképzésben (az  elGzetesen | A végzetteket MICS tagok

szerzett ismeretek beszamitdsaval)
specialis  szakmai ismeretekkel, Uj
technoldgidkhoz kapcsolddd tudassal
ruhdzzuk fel didkjainkat és a
képzésekben résztvevéket. (EU, Szk.
4.0 4. és 36. Beavatkozas)

foglalkoztaté
gazdalkoddk
elégedettsége
legaldbb 75 %-os (3-
as atlag).

A pdlyakévetési  felmérés
eredményeinek elemzése a
MICS csoport dltal, javaslatok
megfogalmazdsa a szakmai
igazgatohelyettes, a dudlis
képzéséert felelés

7




igazgatohelyettes és a dudlis
képzbhelyek bevondsdval.

1.1.1 Iskolarendszerben az egész életen | A kikertl§ fiatalok 9 Uj technolégidk, technikdk 2026. igazgato szakmai igazgatdhelyettes
at tartd tanuldsra vald képességgel, | 82%-a rendelkezik 10 megismertetése, akar vallalati | augusztus | dudlis képzéséért | munkakodzdsség-vezetdk
rovidtavon a felnSttek oktatdsdban, | munkahellyel. 16 kérnyezetben. 31. felelGs oktatok
feln6ttképzésben  (az  el6zetesen | A végzetteket igazgatohelyettes
szerzett ismeretek beszamitdsaval) | foglalkoztatod Dudlis cégekkel és partnerekkel
specidlis szakmai ismeretekkel, Uj | gazdalkodok kézésen szervezett szakmai
technoldgidkhoz kapcsolddd tudassal | elégedettsége programok megvaldsitdsa
ruhdzzuk fel didkjainkat és a | legaldbb 75 %-os (3- (korszerli noninvaziv- és invaziv
képzésekben résztvevéket. (EU, Szk. | as atlag). beavatkozdsok megismerése a
4.0 4. és 36. Beavatkozas) gondozds, dpolds terén)
A digitalis oktatasi formak és 2026. igazgato igazgatohelyettesek
IKT-technoldgiak augusztus oktatdsi munkakdzosség-vezetbk
alkalmazasanak elterjesztése. 31. igazgatohelyettes oktatok
MICS
(Belsé tovabbképzések-
tovdbbképzéseken tanultak
megosztdsa, OJraldtogatdsok;
KRETA, classroom, redmenta,
stb.)
Szocidlis  tanulasban  rejlé 2026. igazgato igazgatohelyettesek
lehet&ségek kihasznalasa. augusztus oktatdsi munkakdzosség-vezetbk
31. igazgatohelyettes oktatok
Cselekvési  tervek  nyomon MICS
kévetése: 3 f6 cselekvési
tervében a fejlesztendd terlilet,
hogy pedagodgiai munkadjdban
épit a szocidlis tanuldsban rejlé
lehetbségekre. Oraldtogatdsok
az litemezés szerint.
1.1.1 Iskolarendszerben az egész életen | A kikertl§ fiatalok 9 Személyiségfejlesztd, 2026. igazgato igazgatéhelyettesek
at tartd tanuldsra vald képességgel, | 82%-a rendelkezik 10 kozosségépité tevékenységek | augusztus munkakozosség-vezetbk
rovidtavon a felnSttek oktatdsdban, | munkahellyel. 16 er@sitése. 31. oktatok
feln6ttképzésben  (az  el6zetesen | A végzetteket

szerzett
specialis

ismeretek beszamitdsaval)
szakmai ismeretekkel, U]

foglalkoztaté
gazdalkoddk

Ko6zdsségépitd program
megvaldsitdsa tanitdsi idbn

8




technoldgidkhoz kapcsoldédd tudassal
ruhdzzuk fel didkjainkat és a
képzésekben résztvevéket. (EU, Szk.
4.0 4. és 36. Beavatkozas)

elégedettsége
legalabb 75 %-os (3-
as atlag).

kiviil (pl. jatékos, tébbfordulds
tantdrgyi versenyek
munkakézdsségenként,
csapatépité programok,
verébavato) szervezeése,
alternativ. megemlékezések,
linnepségek megvaldsitdsa.

A didkok  munkaeré-piaci
ismereteinek fejlesztése; a
munkavallaldi  kompetenciak
fejlesztése.

2026.
augusztus
31.

igazgato
szakmai
igazgatohelyettes

munkakozosség-vezetSk
oktatok

MINGSEGCEL

CELERTEK

INDIKATOR

FELADAT

HATARIDO

FELELOS

K&zREMUKODO

1.1.2 Intézménylnkben biztositott
legyen a projekt alapu oktatas. (Szkt.
14. § (6) bek.)

A szakmai tanoérdk
legalabb 30 %-aban
projekt alapu
oktatds valdsuljon
meg.

25

Oktatoi modszertanok

megujitasa.

Tovdbbképzéseken vald
részvétel, korszerli szakmai
tartalmak, mddszertan,
innovativ étletek kidolgozdsa
és megosztasa (pl. eldadds,
bemutatdora, webindrium,
workshop).  Oraldtogatdsok,
cselekvési tervek
megvaldsitdsanak  kévetése,
digitdlis tanyanyagok
fejlesztése A tanmenetekben
hangsulyosan szerepel:
digitdlis oktatds.

2026.
augusztus
31.

igazgato

igazgatohelyettesek
munkakdzosség-vezetbk
oktatok

1.1.2 Intézményinkben biztositott
legyen a projekt alapu oktatas. (Szkt.
14. § (6) bek.)

A szakmai tanodrdk
legalabb 30 %-dban
projekt alapu
oktatds valdsuljon
meg.

25

Az oktatds gyakorlatorientdlt
megolddsara Osztdonz6
kooperativ tanuldsi médszerek
alkalmazasa, és rogzitése,
kilondésen a  projektalapu
tanérak KRETA-ban torténd
rogzitése egyeztetett egységes
metodika alapjan.

2026.
augusztus
31

igazgato
szakmai
igazgatohelyettes

oktatasi gazgatohelyettes
oktatok




Digitdlis adatbank |étrehozasa 2026. '8azgato |gazga.'.co.he|xllettesek”
) augusztus munkakozosség-vezetbk
(moddszertan, tartalom). ,
31. oktatok
1.2. STRATEGIAI CEL: A negyedik ipari forradalom kihivdsaira vdlaszt adni képes rugalmas tanuldsi lehetéségeket biztositsunk.
MINGSEGCEL CELERTEK INDIKATOR | FELADAT HATARIDO FELELOS KOZREMUKODE
1.2.1. Intézménylnkben biztositott Biztositott a 5 A tanuldk alapkészségeinek és 2026. igazgato igazgatéhelyettesek
legyen a feln6ttek oktatasa keretében | rugalmas  tanulas kulcskompetenciainak augusztus munkakozosség-vezetbk
a rugalmas tanulds lehet&sége. (Szk. lehet6sége fejlesztése, rugalmas tanulasi 31. oktatok
4.0 21. és 22. Beavatkozas) feln6ttek oktatasa utak biztositasa.
keretében.
Egylttm(ikodés kialakitdsa a 2026. igazgato igazgatéhelyettesek
partner szervezetekkel | augusztus munkakozosség-vezetbk
(6nkormanyzat szocidlis 31. oktatok
osztaly, csaladsegitd, sth.) és a
rugalmas tanuldsi utak altal
nyujtott tanulasi
lehet&ségekrdl sz6l6
tajékoztatas.
Pedagdgiai szakszolgalati 2026. igazgato igazgatohelyettesek
feladatok ellatasaval augusztus munkakdzosség-vezetbk
pszicholégus, 31. oktatok
szocidlpedagdgusok
gyogypedagogus,
mentdlhigiénés munkatarsak
kdzrem(kodésével a sikeres
egyéni életutak
megtaldldsanak biztositasa
(életpalya tervezés).
Jégyakorlatok 2026. igazgato igazgatéhelyettesek
disszemindcidjanak augusztus munkakozosség-vezetbk
tdmogatdsa az érintett iskolak 31. oktatok

kozott,
rendezvény
megszervezésének biztositdsa.

tuddsmegosztod
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MINGSEGCEL CELERTEK INDIKATOR FELADAT HATARIDG FELELGS KOZREMUKODS

1.2.2. Valamennyi iskoldankban | Valamennyi 5 Biztositani az élethosszig tartd 2026. igazgato igazgatohelyettesek

biztositott legyen feln6ttek oktatdsa | iskoldban biztositott tanulas lehet8ségét. augusztus oktatok

keretében a  rugalmas  tanulds | a rugalmas tanulas 31.

lehet6sége. (Szk. 4.0 36. Beavatkozds) | lehet6sége Rugalmas tanulasi lehet&ségek 2026. igazgato szakmai igazgatohelyettes
feln6ttek  oktatdsa biztositdsa feln6ttek | augusztus dualis képzésért felel8s
keretében. oktatdsaban valamennyi 31. igazgatéhelyettes

intézménylnkben. oktatok

1.3. STRATEGIAI CEL: A szakmdt tanul6 fiatalok korszerii szakmai (gyakorlatias) ismereteket és munkahelyi tapasztalatot szerezzenek, hogy révidebb idé alatt legyenek
képesek teljes értékii munkavégzésre, amelybe beépiilnek az Ipar 4.0 kévetelményei és a szakmdban elvdrt digitdlis tartalmak.

MINGSEGCEL CELERTEK INDIKATOR FELADAT HATARIDG FELELOS KOZREMUKODS
1.3.1 A dudlis képzésben részt vevé | A dudlis képzésbe 27 Dudlis képzésbe bevont 2026. igazgato szakmai
vallalkozdsok szamanak novelése, igény | bevont vallalkozasok, partnerek | augusztus dualis képzésért munkakozdsségvezetd
szerint AKK-k alakitasa, a felsGoktatassal | vallalkozdsok szama szamanak novelése, killonb6z6 31. felel6s oktatok
valé egylttm(ikodés. (Szk. 4.0 11. | évrél évre né. szakmai forumok igazgatohelyettes
Beavatkozas) szervezésével, ezzel elGsegitve
a tanuldk munkaerdpiacon
hasznosithato tudashoz
juttatdsat.
igazgato szakmai
leends  dudlis  partnerek dualis ké[:lzésért munkakozdsségvezetd
tajékoztatasa. . fe!elos
igazgatdhelyettes
Az AKK-val  valé  aktiv igazgato szakmai
egyluttmdkodés, Uj &gazatok szakmai munkakozdsségvezetd
bevonasa az AKK igazgatohelyettes oktatok
tevékenységébe.

Okleveles technikusképzésben
egyuttmkodés a felsGoktatasi
intézményekkel, kbzos
programok szervezése

igazgato
szakmai
igazgatéhelyettes

igazgatohelyettesek
munkakozdsségvezetk
oktatok
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MINGSEGCEL CELERTEK INDIKATOR FELADAT HATARIDG FELELOS KOZREMUKODS
1.3.2 Széles szakmai alapokon allé | Legaldbb 1, a 24 Agazati alapoktatasban 2026. igazgato szakmai igazgatdhelyettes
agazati alapképzés kialakitdsa, melyhez | centrum altal palydzatokbol és sajat | augusztus dualis képzésért felel6s
elengedhetetlen a széles szakmai alapot | benyujtott pdlyazat forrasbol tanmUhelyek 31. igazgatohelyettes
biztositd modern tanmUhelyek | tanmdhely fejlesztésével  biztositani a
kialakitasa. (Szk. 4.0 16. Beavatkozas) fejlesztésére. korszer( szakmai ismereteket.
MINGSEGCEL CELERTEK INDIKATOR FELADAT HATARIDG FELELOS KOZREMUKODS
1.3.3.  Humaner&forras  fejlesztési | Az oktatdék évente 3 Tovabbképzési terv és 2026. igazgato oktatasi igazgatéhelyettes
program alapjan az oktatok digitdlis | részt vesznek a 3 beiskoldzasi terv | augusztus
kompetencidinak fejlesztése, véllalati | szakmai-pedagdgiai felllvizsgdlata. 31.
helyszind  képzése, az  oktaték | fejl6désiket szolgald 22 Az oktatdk tanitasi 2026. igazgatd oktatdk
fejl6dését szolgdld egyenletes tandrai | tovabbképzéseken. Az 23 modszereinek felllvizsgalata, | augusztus oktatasi
és tandran kivali leterhelés | iskola  elismeri az Uj modszerek megismerése, 31. igazgatdhelyettes
megvaldsitdsa. oktatok nemformalis fejlesztése.
(EU, Szk. 4.0 34. Beavatkozas) és informalis tanuldsi Az oktaték szdmara az évente 2026. igazgato oktatdsi igazgatohelyettes
eredményeit. torténd, szakmai-pedagdgiai | augusztus
Az egy oktatéra jutd fejlédésiket szolgalo 31.
tanuldlétszam 9 és 15 tovabbképzéseken, belsé
f6 kozotti érték. Az képzéseken torténd részvétel
oktatok részt vesznek biztositasa.
szakmai, kozismereti, A szakmai oktatok részére 2026. igazgatd szakmai igazgatdhelyettes
kulturalis és véllalati helyszini képzések | augusztus szakmai oktatok
sportrendezvényeken. szervezése. 31.
A végzettek 60 %-a Az oktatok digitalis 2026. igazgatd oktatasi igazgatohelyettes
részestl munka alapu kompetencidinak fejlesztése | augusztus
tanulasban. belsd tovabbképzések altal. 31.
1.3.3. Humadner&forrds  fejlesztési | Az oktatdk évente 3 Oktatok egyenletes 2026. igazgato igazgatohelyettesek
program alapjan az oktatok digitdlis | részt vesznek a 3 leterheltségének biztositdsa | augusztus
kompetencidinak fejlesztése, vallalati | szakmai-pedagodgiai tanodrai illetve tandran kivdli 31.
helyszind  képzése, az  oktatok | fejlédéstket szolgald 22 tevékenységek keretében (pl.
fejl6dését szolgdld egyenletes tandrai | tovabbképzéseken. Az 23 mindségiranyitasi onértékelési
és tanoran kivali leterhelés | iskola  elismeri az feladatok).
megvaldsitasa. oktatok nemformalis Az oktatdi er@sségek 2026. igazgato igazgatohelyettesek
(EU, Szk. 4.0 34. Beavatkozas) és informalis tanulasi felhaszndldsa az egyenletes | augusztus oktatok
eredményeit. leterheltség biztositasara (TER 31.
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Az egy oktatéra jutd
tanulélétszam 9 és 15

- nemformalis és informalis
tudas figyelembe vétele).

f6 kozotti érték. Az Szakmai, kdzismereti, | 2026. junius igazgato igazgatéhelyettesek
oktatok részt vesznek kulturalis és 15. munkakozdsség-vezetk
szakmai, kdzismereti, sportrendezvényeken valo oktatok
kulturalis és részvétel
sportrendezvényeken.
A végzettek 60 %-a
részestl munka alapu
tanuldsban.

1.3.3.  Humaner&forras  fejlesztési | Az oktaték évente 3 Szakmai, kdzismereti, | 2026.junius igazgato _ ,

- . o ) . . , . igazgatohelyettesek

program alapjan az oktatok digitalis | részt  vesznek  a kulturalis és 15. oktatasi e p
. ) ) . . L 8 . . . munkakozosség-vezet8k
kompetencidinak fejlesztése, vallalati | szakmai-pedagodgiai sportrendezvények igazgatdhelyettes oktatok
helyszinli  képzése, az  oktaték | fejl6désiket szolgdld 22 szervezése.
fejl6dését szolgdld egyenletes tandrai | tovabbképzéseken. Az 23 A munkaerd-piaci igényeknek 2026. igazgato szakmai igazgatéhelyettes
és tandran kivali leterhelés | iskola  elismeri az megfelel§ képzési kinalat és a | augusztus duadlis képzésért felel8s
megvaldsitasa. oktatok nemformalis képzés tartalmanak 31. igazgatohelyettes
(EU, Szk. 4.0 34. Beavatkozas) és informalis tanuldsi felllvizsgalata. szakmai
eredményeit. munkakozosségvezetd
Az egy oktatéra jutd Epits, egylttm(ikods jellegl 2026. igazgatd szakmai igazgatohelyettes
tanuldlétszam 9 és 15 kapcsolat erésitése a | augusztus dudlis képzésért felelSs
f6 kozotti érték. Az munkaerd-piaci szereplékkel. 31. igazgatdhelyettes
oktatdk részt vesznek szakmai
szakmai, kozismereti, munkakozdsségvezetd
kulturalis és
sportrendezvényeken.
A végzettek 60 %-a
részestl munka alapu
tanuldsban.

MINGSEGCEL CELERTEK INDIKATOR FELADAT HATARIDG FELELOS K&zrRemUKODG
1:3.4.,Atanulokadua||s kepzesberj valé A diskok 15 %-a vess 4 ERASMUS palyazatok 2026. igazgato |gazgatohelYettesek
részvétellel  az  elhelyezkedéshez | | e - ) - augusztus oktatok
szikséges  szakmai, munkavallaloi részt klfoldi tanulasi 28 vegrehajtasa. 31.

ismereteket és  kilfoldi  szakmai

céld mobilitasban.
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tapasztalatot szereznek. (EU, Szk. 4.0 | Minden intézmény J6 gyakorlatok disszemindcidja 2026. igazgato igazgatohelyettesek
11. Beavatkozas) palydzatot nyujt be céljabol workshop | augusztus oktatok
legaldbb 1 mobilitasi megrendezése. 31.
programra. A kilfoldi céld mobilitds soran 5026 igazgato szakmai igazgatdhelyettes
megszerzett tudds Europass i dualis képzésért felel6s
bizonyitvannyal torténd aug;iztus igazgatéhelyettes
elismerése. '
2. | Aképzési kindlat és a munkaeré-piaci kereslet k6zotti nagyobb ésszhang biztositasa
2.1. STRATEGIAI CEL: A gazdasdg igényeihez igazodd beavatkozdsok egyiittmiikéddésen alapulé megvaldsitdsa a térségben.
MINGSEGCEL CELERTEK INDIKATOR FELADAT HATARIDG FELELOS KOZREMUKODS
2.1.1 A”helyi,mtlmkaer()’piac igén}/eir}ek Atanulélétsza’m évrél- 1 A szakképzésben  tanulok 2026. igazgato igazgatéh?lygtt?sek
megfelel§ szamu szakember képzése | évre 3 % pontos o T munkak6zbsség-
valésul meg. (Szk. 4.0 7. Beavatkozas, | novekedést mutat. 2 aranyanak novelese. aug;iztus vezet6k
helyi) ' oktatok
Ujszer( palyaorientacios 2026. igazgato igazgatohelyettesek
modszerek  alkalmazasanak | augusztus munkakozdsség-
biztositasaval 31. vezet6k
(gyarlatogatasok, TIKTOK oktatok
jelenlét stb.) a szakképzésbe
jelentkez6k szamanak
novelése.
Palyaorientacios, 2025. igazgato igazgatéhelyettesek
palyavalasztasi rendezvények | november dualis képzésért munkakozsség-
szervezése. 30. felel8s vezet6k
igazgatohelyettes oktatok
Ovodakkal, altaldnos 2026. igazgato igazgatéhelyettesek
iskoldkkal wvalé kapcsolatok | augusztus munkakozsség-
erésitése. 31. vezet6k
oktatok
2.1.1 A helyi munkaer8piac igényeinek | A tanuldlétszam évrél- 1 A szakképzés rendszerének és 2026. igazgato igazgatéhelyettesek
megfelel§ szdml szakember képzése | évre 3 % pontos ) a képzési  kinadlatnak a | augusztus munkakozsség-
valésul meg. (Szk. 4.0 7. Beavatkozds, | ndvekedést mutat. bemutatdsa, ismertetése. 31. vezetdk
helyi) oktatok
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igazgato

atlagklonbség
legalabb 8 %

Palyaorientacios naptar duslis kepzésért . )
mikodtetése,  kialakitisa | 2006, celeld igazgatohelyettesek
t' tlakoz4 . elelos munkakdzdsség-

, . . o 31 ,
varmlegye| Pdlyaorientdcios oktatok
naptarhoz.

MINGSEGCEL CELERTEK INDIKATOR FELADAT HATARIDG FELELOS KGzREMUKODS
2.1.2 A gazdasag igényeinek megfelel6 | A tanuldi 6 A szakmai képzés . .
S A - o o i . . igazgatohelyettesek
min&ségl szakembereket képzlink. (Szk. | kompetencidk az mindségének  novelése a 2026. igazgato o .
. ) . . 7 S munkakozdsségvezetdk
4.0 7. Beavatkozas, helyi) 0rszagos atlagnak min&ségiranyitasi rendszer | augusztus PR
,, . . L osztalyfénokok
megfeleld szinten 8 muikodtetése altal. 31. .
oktatok
vannak.
S 11 - - :
A bemeneti mérésen Szakmai versenyekre igazgato
elért és a kimeneti 12 felkészités tamogatasa. _ igazgatohelyettesek
mérésen elért 2026. junius szakmali munkakozosségvezetsk
13 15, igazgat6helyettes osztalyfénakok

oktatok

A DKA adta lehetdségek
kihaszndldsa ~a  minGségi

szakemberképzés érdekében.

2026. junius
15.

igazgato
dualis képzésért
felel6s igazgato-

munkakozdsségvezetk
osztalyfénokok

helyettes oktatdk
Tanév elején a 9. évfolyamos igazgatd pszicholdgus
tanuldk képesség szlrésének 3 3
ebonolition. 2025, | oktatdsi igazgato- fgrogzeedggog'us
Y ' szeptember helyettes EIesztopeaagogus
15. osztalyfénokok
oktatok
A bemeneti mérések igazgato . (hel c
eredményeinek megismerését 2025. Ctatasi iy |ga;gi'.c.o"e ylettese “k
kovetden egyéni fejlesztési | oktober 15, oktatasi igazgatd- | munkakozosségvezets

helyettes

osztalyfénokok
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terv készitése és az egyéni
fejlesztés megvaldsitdsa.

oktatok

2.1.2 A gazdasdg igényeinek megfelel§ | A tanuloi 6 A fejlesztendd terdlet igazgatd ) ,
o - - . . igazgatdhelyettesek
min&ségl szakembereket képzlink. (Szk. | kompetencidk az valamennyi tantargyba L ) o ’
, . ) , 7 L a 2025 oktatasi igazgatd- | munkakodzosségvezetSk
4.0 7. Beavatkozas, helyi) 0rszagos atlagnak torténd beépitése. . VEAnakoK
megfeleld szinten 8 oktéber 15. helyettes osztaly or,wo 0
oktatok
vannak.
S 11
A bemeneti mérésen
elért és a kimeneti 12 Szakért6i véleménnyel érkez§ _ )
mérésen elért tanulok esetében a megfeleld |gazgat9hel\/lettesek
atlagkiilonbség 13 intézmény-, intézménytipus- 2026, jinius igazgatod F{SZlCh0|0g’US
legalabb 8 % és szakmavalasztas 1'5 gyogYpe(jag"ogus
vizsgélatanak biztositasa ' osztalyfor,wokok
gydgypedagdgus  bevondasa oktatok
mellett.
Pedagdgiai szakszolgalati _ )
feladatok ellatésa pszichologus
pszicholdgus, L, igazgato gvogvpedagogus
szocidlpedagdgusok 20261.éumus feJIesz’Eopédz.a.g?gus
gyégypedagdgus, : osztalyfor{mokok
mentalhigiénés munkatarsak oktatok
kdzrem(ikodésével.
Oktatok  részére  torténd igazgato igazgatShelyettesek
megfelel tdjékoztatds kakdz6ssé 8k
\eslele - 2025, L .| munkakoézésségvezetd
biztositasa az egyéni | e oktatasi igazgato osztalyfénokok
differencidlds és fejlesztési P helyettes .
! e ! 15. oktatok
maodszerek kivalasztdsa
céljabol.
Ok{tatok érzékenyitése e§ 2025, igazgatod |gazga’.c.ohe|ylettesek”
szamukra gyakorlati munkakozdsségvezetk
, , . szeptember sl
tandcsadas (pl. képzés 15 osztalyfénokok
megvaldsitdsa) biztositasa. ’ oktatok
2.1.2 A gazdasag igényeinek megfelel6 | A tanuldi 6 A tanuldk kompetencidinak igazgato igazgatohelyettesek
min&ségl szakembereket képzink. (Szk. | kompetencidk az 2 fejlesztése  tandran  kivdli | 2026. junius Ctatasi iy munkakozdsségvezeték
4.0 7. Beavatkozas, helyi) 0rszagos atlagnak rendezvények biztositasaval. 15. OKtatast igazgato- osztalyfénokok

helyettes

oktatok
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megfeleld szinten
vannak.

A bemeneti mérésen
elért és a kimeneti
meérésen elért
atlagkilonbség
legalabb 8 %

11
12
13

Tanulmdanyok alatti  vizsgak 2026. igazgatd igazgatShelyettesek

lebonyolitasa, ellendrzése | augusztus

megvaldsitdsa. 31.

Agazati alapvizsgak, érettségi 2026, jdlius igazgato szakmai igazgato-

vizsgdk,  szakmai  vizsgdk 0'1. helyettes

szervezése, megvaldsitasa.

Tehetséggondozas, igazgato

felzarkoztatas szervezése, Ctatisi . igazgatohelyettesek

megvaldsitasa. 2026. junius | OKtatasiigazgato- | mnkakezdsségvezetsk

15. helyettes osztalyfénokok

oktatok

Kis  sikerrdtdju  képzések 2026. igazgato szakmai

megslzer\fezesenek augusztus igazgatShelyettes

vizsgdlatanak fellgyelete. 31.

A neveltségi mutatok igazgato

(fegyelmi esetek, dicséretek,

oktatdsi igazgato-

igazolatlan mulasztdsok) igazgatéhely}ettesek}/
folyamatos elemzésének 2026. jGnius helyettes munkak'o'lzés/_f,egv?zetok
vizsgalata, és az eredmények 1'5 osztalyfor]okok
felhaszndldsa a pedagodgiai ' oktatok
munka sordn, az alkalmazott
hatékony maodszerek
kivalasztdsaban.
Szikség esetén a megfelel§ 2026, janius igazgato igazgatohelyettesek
szakember illetve hatdsag :
bevonasa. 15
Fejlesztési cél Célérték Feladat Hataridg Felel6s K6zrem(ikods
A tanuldi létszam megtartasa és novelése | A tanuldlétszam évrél- Alapkompetencidk fejlesztése | 2026. junius igazgato igazgatéhelyettesek
érdekében végzett tevékenységek | évre 3 % pontos 15. oktatasi munkakozdsségvezetk
bévitése novekedést  mutat. igazgatohelyettes oszta’lyf()’r,]ék('jk
Alapkompetencidk fejlesztése (Centrum szinten) L - — — - - - o!<tatok
] 1A tanuldi Az orszagos mérések | 2026. junius igazgato igazgatohelyettesek
Az orszagos kompetenciamérés kompetenciak a7 dménveinek néveld 15 KakBrBssE 8k
pe eredményeinek novelése . munkakozdsségvezetd
eredményeinek javitasa orszagos atlagnak osztalyfénokok
megfeleld szinten oktatok

17




a lemorzsolodas értékének megtartdsa,
csokkentése

vannak, a bemeneti
mérésen  elért és
kimeneti mérésen
elért atlaganak

kilonbsége min. 8%-
ra novekszik.
a lemorzsolodas max.

8% évente

Ev eleji mérdeszkozok 2025. igazgato igazgatohelyettesek
készitése az orszagos mérések | szeptember szaktanarok munkakozdsségvezetk
terlleteinek megfelel6en a 9- 19. osztalyfénokok
10. évfolyamon. oktatok
Ev eleji szintmérés a 9-10. 2025. igazgato munkakozdsségvezetk
évfolyamon. szeptember oktatasi osztalyfénokok

30. igazgatéhelyettes oktatok
A szUl6k értesitése a tanuldi 2025. igazgato munkakozdsségvezetk
eredményekrol. oktober 15. osztalyfénokok

Differencialt oktatas a | 2026. junius igazgato munkakozdsségvezetk
ponthatar  alatt  teljesitéd 15. szaktanarok osztalyfénokok
tanulok részére. oktatok
Orszagos mérés el6tti iskolai 2026 igazgato
mérés a 9 - 10. évfolyamon o oktatasi (kS atrssd ‘i
marcius igazgatGhelyettes munka olzos/_f,egv?zeto
5027 osztalyfénokok
oo oktatok
marcius
Kompetencia alapd | 2026. junius igazgato
tandravezetés az orak 25. oktatasi
legaldbb 20 szazalékaban igazgatohelyettes igazgatohelyettesek
(példaul szovegértési munkakozdsségvezetk
feladatok elvégzése osztalyfénokok
magyaroran a 9-10. oktatok
évfolyamon heti egy
alkalommal).
A kompetenciaalapu tandrak 2025. igazgato
feltintetése a tanmenetekben | szeptember oktatasi munkakozdsségvezetk
15. igazgatohelyettes osztalyfénokok
oktatok
MINGSEGCEL CELERTEK INDIKATOR FELADAT HATARIDG FELELOS KGzREMUKODS
2.1.3 A relevans gazdasdgi és tarsadalmi | . , 14 Kilsé kapcsolatok erGsitése: a igazgatd szakmai
. & g" , Evente legaldbb p , 2026. Baze . ;
partnereinkkel (kamara, ©nkormanyzat, ) fenntartéval, kamaraval, igazgatohelyettes
, . , , harom 17 . . augusztus AR “
kormanyhivatal, gazddlkodok, i o foglalkoztatdsi paktumokkal, dualis képzésért felel6s
p e . egylttmdkodés e « 31 . }
felsGoktatdsi intézmények, tankeriletek, munkaerdpiaci szereplékkel az igazgatohelyettes
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szakképzési centrumok, iskolafenntartd
egyhazak, paktumok) egylttmdkodésével
mUkodik az adatokon alapulo
dontéshozatalt tdmogatd munkaerépiaci

konferencidk, szakmai
programok,
megallapodasok,
innovaciok

adatokon
dontéshozatalt
munkaerdpiaci
rendszer

alapulo
tdmogatod
el6rejelzd

el6rejelz6  rendszer. (Szk. 4.0 6. | végrehajtasaban. Szerepvallalds és részvétel igazgato igazgatdhelyettesek
Beavatkozas, helyi) fokozdsa a varmegye, varos munkakdzdsségvezetbk
kdzéletében. oktatok
Evente legaldbb harom, a igazgato dudlis képzésért
gazdasagi, tarsadalmi _ felel8s
partnerekkel egylttmikodés ) sza{kmal igazgatohelyettes
megvaldsuldsa konferencidk, igazgatohelyettes
szakmai programok,
megallapoddsok, innovacidk
végrehajtasaban.
2.2. STRATEGIAI CEL: A hatékony felnéttek oktatdsa, felnéttképzés biztositdsa.
MINGSEGCEL CELERTEK INDIKATOR FELADAT HATARIDG FELELOS KO&ZREMUKODS
2.2.1 Lehet6ség legyen a felnbttek A (. felr{wottek > Feln&ttek oktatdsa és 2026. 'gazgato . sza,kmal
o et 77| oktatasaban és a T ] ) augusztus igazgatohelyettes
oktatdsa és a feln6ttképzés révén tovabbi felnGttképzésben felnGttképzési  tevékenység 31 dudlis képzésért felelds
szakma, illetve szakképesités | +qyabbi szakmat, keretében tovabbi szakma, igazgato-helyettes
megszerzésére. (Szk. 4.0 37. Beavatkozas, | j|letve szakképesitést illetve szakképesités
helyi) szerz6k aranya eléri a szerzésének biztositdsa.
tanuldi  jogviszonnyal - —
rendelkezék A felndttek oktatasa 2026. igazgato szakmai igazgato-
szamanak 30  %-at. keretében novelni a | augusztus helyettes
végzettséget szerz6k szamat. 31. dudlis képzésért felelGs

(Centrum szinten)

igazgato-helyettes
munkakdzosség
vezet6k
oktatok
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3. A szakképzéshez valo jobb hozzaférés biztositasa

3.1 STRATEGIAI CEL: A végzettség nélkiili iskolaelhagyds okdra vdlaszt ado tébbelvi program a lemorzsolddds csékkentése érdekében.

Mindségcél Célérték Indikator FELADAT Hatéridé felel6s KOZREMUKODO
3.11 A korai jelz6rendszerek | A szakmai 15 Korai jelz6rendszer 2026. igazgato
mUkodtetésével, Osszehangolt | alapoktatasban tanuldk 29 mUkodtetése, KRETA ESL augusztus oktatasi
palyaorientacios  tevékenységgel és | kevesebb, mint 8 %-a folyamatos nyomkovetésének 31. igazgato-
karrier-tanacsaddssal néveljik a szakmai | hagyja el a szakképzés kialakitasa, szikség  setén helyettes
alapoktatds vonzerejét és minGségét. rendszerét, vagy valik intézkedések  megtétele, a
(S2k.4.06., 12, 13. Beavatkozas) év.ismétlé'vé. (Centrum lemorzsolddas csokkentése.
szinten) A tanuldsi és magatartdsi igazgatohelyettesek
nehézségeket kezeld pszichologus
beavatkozdsok  pl.  tanuldst gyogypedagogus
segitd szakember bevondsa fejlesztépedagogus
. . munkakozosség-vezetdk
(gydgypedagdgus,

fejlesztépedagogus,
pszicholdgus) az SNI-s és BTMN-
es tanuldk fejlesztése érdekében.

A 9. évfolyamon a GINOP-os
kompetenciamérés eredményeit
figyelembe véve, valamint az

oktatok jelzése alapjan az
iskolapszicholdgus dltal
képességvizsgdlat.

A kiszlrt tanuldkat tovdbbi

szakértdi bizottsdgi vizsgdlatra
kildése.

osztalyfénokok
oktatdk
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Mindségcél Célérték Indikator FELADAT Hatéridé felel6s KOZREMUKODO
3.11 A korai jelz6rendszerek | A szakmai 15 Tanulmdnyi eredmény javitasdat 2026. igazgato igazgatohelyettesek
mikodtetésével, 6sszehangolt | alapoktatasban tanuldk 59 célz6 beavatkozds pl. | augusztus oktatsi pszichologus
palyaorientacios  tevékenységgel és | kevesebb, mint 8 %-a tanuldsmddszertani tdmogatds 31. . , gyogypedagogus
; ; . ; ; : L " . gazgato- fejleszt6pedagdgus
karrier-tanacsaddssal néveljik a szakmai | hagyja el a szakképzés tandrai foglalkozdsba ) pedagog
. e, , . . helyettes | munkakézosség-vezetsk
alapoktatds vonzerejét és minGségét. rendszerét, vagy valik dgyazottan. Sooome
évismétlévé. (Centrum osztalyfonokok
(Szk.4.06.,12., 13. Beavatkozas) YI Ve u Altalénos, a  lemorzsolédds oktatdk
szinten) . iy .y
csbkkentését célzo
beavatkozdsok  pl.  egyéni igazgatohelyettesek

készség- és képességfejlesztés
egyéni fejlesztési terv
kidolgozdsaval.

Képességkibontakoztatd
foglalkozdsok HH-s és HHH-s
tanuloknak.

csokkentése a
intézkedések

Evismétlések
preventiv
hatékonysaganak novelésével.

A félévkor

eredménnyel
szdmdra az

elégtelen
zdrt  tanulok
oktatdok egyéni

fejlesztési tervet készitenek.

munkakozosség-vezetdk
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Mindségcél Célérték Indikator FELADAT Hatéridé felel6s KOZREMUKODO
3.11 A korai jelz6rendszerek | A szakmai 15 A lemorzsolddds csékkentése | 2026. junius igazgato igazgatohelyettesek
mikodtetésével, osszehangolt | alapoktatasban tanuldk 29 érdekében, fokozatosan, a 9. 15. oktatasi pszichologus
palyaorientaciés  tevékenységgel  és | kevesebb, mint 8 %-a évfolyamtol kezdve bevezettik : t6- gyogypedagogus
karrier-tanacsadéssal noveljik a szakmai | hagyja el a szakképzés az f)sztd/yért,ek?z//eéeket, .és a f:lziitZs fejleszﬂt(’)’"peqagégus”
alapoktatas vonzerejét és minGségét. rendszerét, vagy valik haldtervek keészitéset, ami egy- Y munkakozossegﬂ—v.(.ezetok
T egy osztdlynak egész tanévre osztalyfénokok
(Szk.4.06.,12., 13. Beavatkozas) ewsmetlove. (Centrum sz0l6,  tanuldsi  képességet oktatok
szinten) fejleszté terve, melyet kézdsen
készitenek az osztalyban tanitok. igazgatohelyettesek
munkakozosség-vezetdk
Palyaorientacios tevékenység és
életpalya-tanacsadas
mUkodtetése.
Zay pdlydzat hirdetése, TDK,
konferencidkon részvétel nyilt
napok  szervezése, nyitott
kdrhdzprogram.
Fejlesztési cél Célérték Feladat Hataridé Felel6s
Atanuldi létszam megtartasa és novelése | A tanuldi létszam 3% Jelenlegi lemorzsolodasi érték | 2026. junius igazgato igazgatohelyettesek
érdekében  végzett  tevékenységek | pontos novekedése megtartdsa, csokkentése 30. munkakozosség-vezetbk
bbvitése évenként (max. 8% évente a osztalyfénokok
A lemorzsolédas max. lemorzsolddas) oktatdk
8%
A tanuldi  hidnyzas A lemorzsolddassal 3 havonta igazgatd | igazgatdhelyettesek
csokkentése (tanévente veszélyeztetett tanuldok korének | rendszeresen munkakozosség-vezetbk
0,5%-kal) megallapitasa osztalyfénokok
Az intézmény oktatok
népszer(sitése, a
palyaorientacios A lemorzsoldddssal | 3 havonta igazgaté | igazgatéhelyettesek
tevékenység veszélyeztett tanuldk egyéni | rendszeresen munkakozosség-vezetbk
kiszélesitése varmegyei tovdbb-haladdsanak,  tanuldsi osztalyfénokok
szintre, a Utjanak biztositasa oktatok

palyaorientacidba
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évente egy tovabbi
partner bevondsa
agazatonként

A kollégium
népszer(sitése, a
kollégiumot igényld
tanulok
|étszamcsokkenésének
megallitasa

A tanuldi létszdm novelése 2026. junius igazgatd | igazgatdhelyettesek
30. munkakozosség-vezetbk
osztalyfénokok
oktatok
A tanuldi hidnyzas csokkentése 3 havonta igazgatd | igazgatdhelyettesek
rendszeresen munkakozosség-vezetbk
osztalyfénokok
oktatok
A palyaorientdaciés tevékenység | 2026. junius igazgatd | igazgatdhelyettesek
kiszélesitése varmegyei szintre 30. dualis munkakozosség-vezetdk
a munka- képzésért | osztalyfénokok
tervben felel6s oktatok
szerepld igazgato
idépontok helyettes
szerint
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Mindségcél Célérték Indikator FELADAT Hatéridé felel6s KOZREMUKODO
3.1.2 Személyes, a digitalis és a vegyes | Az intézmény biztositja 30 Az intézményekben a | 2026. junius igazgato oktatdk
tanuldsi formak igénybevételének | valamennyi tanuldsi 31 tavoktatds, digitdlis oktatas, 15. <7akmai
lehetévé tétele, a formalis, nem formalis, | forma igénybevételének blended tanulasi formak igazgato-
informalis tanulasi eredmények | lehet&ségét. igénybevételének biztositasa. helyettes
ehsnjere,se , (a szalimlal program, Ia. A kordbban, nem az
feln6ttképzési szerz6dések, az oktatdi | . .,
o o ) intézményben formali formali
tovabbképzések nyilvantartasa : A formalis, nem formalis,
megszerzett  szakmai, . . L .
tartalmazza). ) L informalis tanulasi eredmenyek igazgatdhelyettesek
gyakorlati, digitalis, . L e icazoatd
o . o ]S ) ; elismerésével Osztondzni  az | 7026 junius gazg
(Formadlis: altalanos iskolai, kozépiskolai | idegen nyelvi  tudas . . . . i munkakozosség-vezetbk
. R _ . élethosszig  tartd  tanulast, 15 szakmai
tanulmanyok, szakképzd intézmények | elismerése I . . ' .
S B - ) o kulonds tekintettel a szakmai igazgato- oktatok
tanulmdnyai, fels6oktatasi tanulmanyok, | beszamitassal. . s .
cénesitést add felndttképzés k ) gyakorlati,  digitalis, idegen helyettes
epesitest ado feiNOTkepzesi KUrzUsok. |y wisidi céld mobilitds nyelvi  tudds elismerésésre,
Nemformalis: munkahelyi bels§ | sordn megszerzett tudas beszamitdssal.
képzések, Onismereti kurzusok, | elismerése Europass
nyelvtanfolyamok. bizonyitvannyal. S B
- , . ) ) o A kilfoldi célt mobilitas soran | L . dualis kepzésert felelds
Imfornlnaljs. utalzasok, fllmfek, muzeum- és A, konta{dkepzes ”es g megszerzett tudas 1; igazgaté igazgatohelyettes
szinhdzldtogatdsok, online tartalmak, t,,av?kiatas elényeit elismerésének biztositisa . _ Ctaték
munkavégzés, oOnkéntes tevékenység, | 0tvOz0O (blended) Europass  bizonyitvannyal a szakmai oktato
élet- és munkatapasztalat.) kepzesc,-?k elétérbe Szakmai Program alapjan. igazgatd-
, helyezése a helyettes
(Szk. 4.0 39. Beavatkozas) felnéttoktatdsban és
felnéttképzésbe.

A blended és e-learning

képzések el6térbe
helyezése a
felnéttoktatdsban és
felnéttképzésben.
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Mindségcél Célérték Indikator FELADAT Hatéridé felel6s KOZREMUKODO
3.1.3 Egyetlen beiratkozott tanuld sem | A kdlféldi célu mobilitds 15 A formalis, nem formadlis, | 2026. junius igazgato osztalyfénokok, oktatdk
hagyja el végzettség nélkil a szakképzési | sordn megszerzett tudds informalis tanulasi eredmények 15. <zakmai
centrum iskolarendszerét. elismerése Europass elismerésével 0sztdndzni az igazgats-
(Szk. 4.0 20. Beavatkozds) bizonyitvdnnyal. élethosszig  tarté  tanulast, helyettes
A lemorzsolodas 8% kalonos tekintettel a szakmai
alatti. gyakorlati,  digitalis, idegen

nyelvi  tudds elismerésésre,

beszamitassal.

Tantdrgyi felmentésekre is van )

lehetdség ott, ahol igazolni tudja 2025. Igazgato osztalyfonokok

bizonyitvdnnyal a képzésben | oktdber 31. szakmai

részt vevd, hogy az adott targyat igazgato-

vagy tdrgyakat tanulta. helyettes

A kulfoldi céld mobilitds soran

megszerzett tudds | 2026. junius gazgats

elismerésének biztositdsa 15.

Europass  bizonyitvannyal a

Szakmai Program alapjan.

A lemorzsolddassal  érintett

tanuldk részére a megfelels _ )

életpalya megtalalasanak | 2026. junius gazgato

segitése  a Centrum tobbi 15.

iskolaja révén.
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3.2 STRATEGIAI CEL: Az iskoldk infrastrukturdlis fejlesztése (korszert tanmdhely, informatikai felszereltség, digitdlis tananyagok, szoftverek, médszertan).

Mindségcél Célérték Indikator FELADAT Hatéridé felel6s KOZREMUKODO
3.2.1 Infrastruktura (feldjitas, | Legalabb 1, a centrum 24 Infrasturkura fejlesztésére hazai 2026. igazgato igazgatohelyettesek
berendezés-, eszkdzbeszerzés) | &ltal benyujtott 32 és EU forrasokra benyujtott | augusztus munkakozosseg-vezetok
fejlesztése pdlydzatok adta lehetSségek | infrastruktura fejlesztési palyazatok szamanak novelése. 31. oktatok
kiakndzasa, illetve sajat forras biztositasa | palyazat.
e ) AZ" Onk('jltségg.iel Aktiv  pélyazati  tevékenység 2026. ‘gazgatd igazgatohelyettesek
(Szk. 4.0 15. Beavatkozas) csokkentett sajat névelése, forrasfigyelés. augusztus | szakmai munkakézésség-vezetc’ik
bevételek 50 %-anak 31 igazgato- oktatok
fejlesztésekre  torténd helyettes . ,
felhasznalasa. Futd palydzatok megvaldsitasa, |gazga.'.co.he|xllettesek”
T ) munkakozosség-vezetSk
fenntartdsi  id8szakban 1évé 2026. . , oktatok
palyazatok feladatainak ellatasa. augusztus Igazgato
31.
Sajat  forrasbol  fejlesztések igazgatShelyettesek
megvaldsitdsa  (infrastruktura, 2026. munkakdzosség-vezetsk
berendezés- és | augusztus | ) oktatok
eszkdzbeszerzés). 31. 'gazgato
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Mindségcél Célérték Indikator FELADAT Hatdridé felel6s KOZREMUKODO
3.3.1 Intézménylnkben EQAVET-alapu | Intézményilinkben 33 MinGségiranyitasi rendszer 2026. igazgato igazgatohelyettesek
mindségiranyitasi  rendszer  keriiljon | min&ségiranyitasi m(ikodtetése az intézményi és | augusztus MICS
kialakitdsra, mikodtessék az dnértékelés | rendszer kerdlt intérményvezetdi  dnértékelés 31-ig oktatok
és az oktatdi értékelés rendszerét. kialakitasra; az oktatdi megvaldsitasa,
ertekeles, az intézmeényi folyamatszabadlyozas bevezetése
(Szk. 4.0 26. Beavatkozas) és intézményvezetdi s
TR ) (kiilon tdbldzat tartalmazza a
onértékelés, illetve a ladatok . o )
Kiilsd Srtékelés ]iea ato/ , részletezését  és
eredményei beépilnek utemezéset.)
az intézményi
fejlesztésekbe.
Oktatoi értékelés koordinacidja: icazoatohelvettesek
- 2026. majus gazg y
a cselekvési tervek . , MICS
s 03. igazgato °
megvaldsitasa, nyomon oktatok
kovetése, aktudlis értékelések MICS-
elvégzése. A tanulék vezetd
visszajelzése alapjan  kilonds
tekintettel az értékelés

modszertandra, azok fejleszt§
hatasu felhasznalasara, illetve a

tanorai digitalis
eszkdzhasznalatra.

Cselekvési tervek
megvaldsitdsanak nyomon
kévetése, draldtogatdsok és
megbeszélések, megfigyelés,
dokumentumelemzés.
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Min&ségcél Célérték Indikator FELADAT Hatarids felelés KOZREMUKODO
3.3.1 Intézménylnkben EQAVET-alapu | Intézményilnkben 33 Indikatorok adatainak | 2026. junius igazgato MICS
mindségiranyitasi  rendszer  keriiljon | min&ségiranyitasi rendszeres gyjtése. 30. MICS.
kialakitasra, mikodtessék az onértékelés rendszer kerult N
és az oktatdi értékelés rendszerét. Ifiatllalfl'tla:sra; 'azt,okt/ato'i CrdSiverds Ieb " vezeto
értékelés, az intézményi érdbivezés lebonyolitasa. 4l i 4
(Szk. 4.0 26. Beavatkozas) és intézményvezetc};i ' 20263.;_%“5 fazgato MICS, oktatok
onértékelés, illetve a MICS-
kiilsé értékelés vezetd
eredményei beépilnek
az intézmeényi

fejlesztésekbe.
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4. A fenntarthaté versenyképességet, a tarsadalmi méltdnyossagot és a rezilienciat célzd szakképzés biztositasa

4.1. STRATEGIAI CEL: Intézménylink tevékenysége révén elémozditsuk az inkluzivitdast és esélyegyenléséget, mellyel hozzdjdarulunk a reziliencia, a tdrsadalmi méltdnyossdg és a jolét

megvaldsitdsdhoz.
MINGSEGCEL CELERTEK INDIKATOR FELADAT HATARIDG FELELGS KOGZREMUKODE
4.1.1. Min&ségi és inkluziv oktatashoz, | A végzetteket 10 Szervezeti kultlra erésitése. 2026. igazgato igazgatohelyettesek
képzéshez és egész életen &t tartd | foglalkoztatd augusztus
tanuldshoz valdé jog biztositasaval, valamint a | gazddlkoddk Egészségnevelési program, 31.
foglalkoztatds aktiv tdmogatdsa révén, az | elégedettsége drogprevencié megvaldsitasa.
egyenl§ hozzaférés biztositdsaval ndvelni | legaldbb 75 %-os (3- pszicholdgus
kivanjuk azon tanuldék és feln6ttek szamat, | as atlag). Evente eqgy alkalommal 2026. igazgato gyogypedagdgus
akik a foglalkoztatasban a  munka drogprevencios, mentdlhigiénes, junius 15. dualis fejlesztépedagodgus
szempontjabal relevans készségekkel stb. szakember elbaddsa a képzésért Iskola-egészségligy
rendelkeznek. (EU) digkok  legaldbb 70%-nak felel6s szolgdlat (védén&)
bevondsdval. igazgato- kollégiumi dpold
2025. helyettes iskolai szocidlis segit§
Dohdnyzdsellenes kampdny november munkakozosség-vezetdk
(osztalyfénéki ordk, szordlapok, 30. osztalyfénokok
plakdtok, egészség nap, DOK oktatok, kiilsé el6addk (pl.
rendezvények). igazgato rendvédelmi szervek
2026. junius dualis munkatarsai)
Szervezett  szlrések, vérado 15. képzésért
napok. felel6s
igazgato-
Szenvedélybetegségek helyettes igazgatohelyettesek
megelézése, megismerése munkakozosség-vezetbk
(ALTEREGO Egyesiilet igazgatd oktatok
foglalkozdsai az osztalyfénéki | 2026. junius szakmai kollgiumi oktatok
ordk keretében) 15. igazgato-
helyettes
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MINGSEGCEL CELERTEK INDIKATOR FELADAT HATARIDG FELELGS KOGZREMUKODE

4.1.1. Min&ségi és inkluziv oktatashoz, | A végzetteket 10 A szakmai program, 2026.

képzéshez és egész életen &t tartd | foglalkoztatd gazdal- tanmenetekben megjelend | augusztus oktatasi oktatok

tanuldshoz valé jog biztositasaval, valaminta | koddk elégedettsége maodszerek, tuddstartalmak, 31. igazgato-

foglalkoztatds aktiv tdmogatdsa révén, az | legaldbb 75 %-os (3- fejlesztendd kompetencidk, helyettes

egyenlé hozzaférés biztositasaval novelni | as atlag). készségek  feliilvizsgdlata  az

kivanjuk azon tanuldék és feln6ttek szamat, eredményes és hatdkony

akik a foglalkoztatasban a  munka szakmai  oktatds érdekében,

szempontjabal relevans készségekkel mely elsegiti a gyors reagdldst

rendelkeznek. (EU) a munkaerdpiac vdltozo
igényeihez.
Kollégiumi nevelési program | 2026. junius | igazgatod kollégiumi oktatok
szinvonalas megvaldsitasa. 15.
Szakkorék, csapatépiték, lelki igazgato
egészség napi, dpoldk napi| 2026. junius oktatasi oktatasi igazgatdhelyettes
megemlékezések,  vetélkeddk, 15. igazgato- oktatok
sportversenyek, kulturdlis helyettes pszicholdgus
rendezvények, gyogypedagdgus
intézményldtogatdsok, fejleszt6pedagdgus
kirdnduldsok, Kardcsonyi, Iskola-egészségligy
Husvéti projektek szolgalat (védénd)

kollégiumi dpold

Képességkibontakoztatd iskolai szocidlis segit6
foglalkozdsok szervezése a HH-s, | 2026. junius igazgato munkakozosség-vezetdk
HHH-s didkok részére. 15. osztalyfénokok

Tandra differencidldson
keresztiil megvalositott
hdtrdnykompenzdcid
(tanmenetek).

oktatok
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MINGSEGCEL CELERTEK INDIKATOR FELADAT HATARIDG FELELGS KOGZREMUKODE
4.1.1. Min&ségi és inkluziv oktatashoz, | A végzetteket Apdczai-6szténdijprogram 2026. julius igazgatd | oktatdsiigazgatdhelyettes
képzéshez és egész életen &t tartd | foglalkoztatd gazdal- keretében mentordlds, egyéni 30. oktatok
tanuldshoz valé jog biztositasaval, valaminta | koddk elégedettsége fejlesztés  (egyéni  fejlesztési
foglalkoztatds aktiv tdmogatdsa révén, az | legaldbb 75 %-os (3- tervek).
egyenl§ hozzaférés biztositdsdval novelni | as atlag).
kivanjuk azon tanuldk és feln6ttek szamat,
akik a foglalkoztatasban a  munka
szempontjabal relevans készségekkel
rendelkeznek. (EU)
4.1.2 Célunk az esélyegyenl6ség | A sajatos nevelési 18 Integracios oktatds biztositdsa a 2026. igazgato oktatdk
megteremtése, mellyel el8segitjik a | igényd tanulok 19 hatranyos helyzetli  tanuldk augusztus
foglalkoztathatosag és a  tarsadalmi | szamara megfeleld, esélyegyenldségének 31.
Osszetartozds novelését, illetve mindenki - | és a hatranyos biztositasara.
igy a hatranyos helyzetliek - szamara is | helyzet( tanuldk
javitjuk az egész életen 4t tarté tanuldashoz | szdmdara integracios Esélyegyenl6ségi programok
valé hozzaférést. (EU, helyi) oktatds biztositasa. megvaldsitdsa, szocidlis hatra- 2026. junius igazgato
Esélyegyenlbségi nyok enyhitése. 15. oktatdk
programok
megvaldsitdsa, Jétékonysdgi  adomdnygydijtés
szocidlis  hatranyok az Alapitvdny  bevondsdval,
enyhitése. jotékonysdgi nap szervezése. 2025. igazgato
december
Szocidlis  hdtranyban  Iévék 19. Az Alapitvany
Oszténdijprogramokba valé kuratériumanak tagjai
bevondsa. oktatok
2026. junius igazgato
15.
MINGSEGCEL CELERTEK INDIKATOR FELADAT HATARIDG FELELGS KO&ZREMUKODE
4.1.2 Célunk az esélyegyenl8ség 18 Erzékenyitd beszélgetések | 2026. junius | igazgato, oktatok
megteremtése, mellyel el8segitjik a osztdlyfénoki oran. 15. dualis
foglalkoztathatosag és a  tarsadalmi 19 (Tanmenetekben jelenjen meg.) képzésért
Osszetartozds novelését, illetve mindenki - Pdlyaorientdcids anyag felel8s
igy a hatranyos helyzetlek - szamara is dtdolgozdsa a nemek koézotti igazgato-
javitjuk az egész életen at tartd tanulashoz egyensulyra vald térekvéssel helyettes

valé hozzaférést. (EU, helyi)

(szdrdlapok, kisfilmek, stb.).
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413 A nemek kozotti  egyensuly | Minden évben 14 Evente legaldbb egy olyan | 2026. junius igazgato oktatok
megvaldsitdsat, a nemi sztereotipidk | legaldbb 1  olyan program szevezése, melyek a 15.
gyengitését iskoldink fenntarthatd | programot szervez az fenntarthato esélyegyen-
esélyegyenl@ségi programmal segitik. iskola, mely a I6séget, a nemek kozotti
(EU, helyi) fenntarthaté egyensulyt valdsitjuk meg.
esélyegyenl@séget
hivatott
megvaldsitani (pl.
Lanyok napja).
Fejlesztési cél Célérték Feladat Hataridé Felel6s Kozrem(kod 6k
Az esélyegyenl@séget biztositd programok | Minden évben Helyzetelemzés és adatgydjtés minden igazgatd | igazgatdhelyettesek
bévitése és azok integraldsa az intézményi | legaldbb egy olyan tanév eleje munkakdzosseg-vezetSk
mindségiranyitasi rendszerbe, amely nem | esélyegyenlGségi 2025. osztalyfonokok
. . . szeptember oktatdk
csak a hatranyos helyzetl csoportok | program szervezése, 30
Ttarrioga,tasat sz,olglalja, han.ejn,ho,zzajarfjl az am,elyafen,r,]t?rthato A bazis eérték meghatarozasa 2025, igazgatd
intézmény egészének fejlédéséhez és a | esélyegyenlGséget (SNI, BTMN, RGYVK, HH, HHH, | szeptember
min&ség javulasahoz. hivatott lemorzsolddassal 15.
megvaldsitani (PI: veszélyeztetett tanulok)
Lanyok napja) Az érintett tanuldk korének 2025. igazgato
Az egyéni és megélllapl'ta'sa , _ _ oktéber 1. _ ,
Csoportos Az eselyegyenloseget bl|zjt0.5|to 2925. igazgato
) Y. programok lehetséges Utjainak | oktober 1.
esélyegyenl8ségi (s R
meghatdrozasa az intézményi
programok mindségiranyitasi célrendszerrel
biztositasa ('jsszhangban
EsélyegyenlGséget Az adott tanévben az 2025. igazgato,
célzd palyazatok esélyegyenl@ségi programok oktdéber 1. igazgatoh
figyelése, belépés a id(’jpon'tja“ina.k, helyszfnei/nek/és elyettesek
projektekbe fAe|e|05| kore?nek rneghatarozasa — . ,
Y Y z egyéni és  csoportos minden igazgatod
A kils6 és belsé , &Y g P o gazg
o ] esélyegyenl@ségi programok | tanév vége
kommunikacio es biztositdsa 2026. junius
egyUttmakodés 15.
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erésitése az
intézmény kilonbozs
egységei kozott

A szabadidd hasznos
eltoltésének
biztositdsa  iskoldn
kivuli programokkal
A lemorzsolédas
max. 8%

Az érintett tanuldk egyéni minden igazgato
esélyegyenl@séget biztosité | tanévvége osztaly-
lehet6ségeinek megteremtése 2026. junius fénokok
15.
Az érintett tanuldk csoportos A igazgato
esélyegyenldséget biztosité | rendezvénye rendez-
lehet6ségeinek megteremtése k tervezett vények
idejének felelGsei,
flggvényébe osztaly-
n fénokok
Az oktatoi kdzosség | folyamatos igazgato
szemléletformaldsa
Mddszertani képzések, A igazgato
tovabbképzések az oktatdk | beiskolazasi
szamara tervnek
megfelelGen
Belsd kapcsolatok er@sitése az adott igazgato
tanévben
J6 gyakorlatok megosztdsa az az adott igazgato
intézményen belll tanévben
Eredmények értékelése, minden igazgato
tapasztalatok dsszegzése tanév junius
30, I\/IICS”
vezet6
Mddositasi, fejlesztési javaslatok | 2027. junius igazgato
beépitésével a  2026/2027. 30.

tanévi esélyegyenléséget
biztosité programok tervezése,
szervezése, lebonyolitdsa és
értékelése
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4.2. STRATEGIAI CEL: A fiatalok és felnbttek felvértezése az ahhoz sziikséges tuddssal, készségekkel és kompetencidkkal, hogy boldogulni tudjanak a véltozéban lévé munkaerépiacon
és a tdrsadalomban, a gazdasdgi helyredllitds, a zéld és digitdlis gazdasdgra vald méltdnyos dtdllds és demogrdfiai vdltozdsok k6zepette.

MINGSEGCEL CELERTEK INDIKATOR FELADAT HATARIDO FELELGS KO&zZREMUKODE
4.2.1 Szervezeti iranyitasunkba | A felhaszndlt papirmennyiség 34 Egészséges és fenntarthaté 2026. igazgato igazgatohelyettesek
beépitjik a kornyezeti és tarsadalmi | és fénymasolas évrél-évre 10 35 oktatdsi kornyezet kialakitsa a augusztus munkakozosség-vezetdk
fenntarthatdsdg  garancidit  az | %-kal csokken. 36 z61d és digitalis 4tallassal. 31. osztalyfénokok
elektronikus ~ kommunikacid  és oktatdk
dokumentdcio, illetve a digitélis és | Kizardlag korszerd, a A felhasznalt papirmennyiség és gondnok
online oktatds elényben | kornyezetvédelmi a fénymasolatszam
részesitésével; a papiralapu | el6irdsoknak megfelel§ csOkkentése.
dokumentacio visszaszoritasaval | energiatakarékos eszkdzok, A raland dok tacio . ) oktatdk
csokkentjik a hulladéktermelést. berendezések kerilnek papiralapu  dokumentacio Igazgato

i it3 i iti 2026. junius
Az energiafogyasztast csokkentjik, | beszerzésre. visszaszoritasa  biztositja  a

, . . , ; fe s [k 15. szakmai
6s a tervezett fejlesztések soran hulladéktermelés csdkkentését. gazgats-
el6térbe helyezzik a z6ld és | Az  energiafogyasztds a A papiralapd dokumentumok 2026. junius helvettes
energiahatékony felujitdsokat. jelenlegi fogyasztasi kivaltasa elektronikus 15. Y
. 7 0, _/ .. ’
(EV) mennyiség 85 %-ara csokken. digitalizalt formaval.
Digitdlis  tananyag  készitése, | 026, prilis 'gazgato igazgatohelyettesek
haszndlata. 30. oktatasi munkakozdsség-vezetSk
A fénymasolasi és gazgato-
papirhasznalati gyakorlat helyettes
feltlvizsgdlata.
Oktatas sordn elétérbe helyezi 2026. junius munkakézéssejg-vezetok
15. oktatok

az IKT-eszk6zok hasznalatat.
Digitdlis és online oktatas
elterjesztése.
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MINGSEGCEL CELERTEK INDIKATOR FELADAT HATARIDG FELELOS KOZREMUKODS

4.2.1 Szervezeti irdnyitdsunkba | A felhasznalt papirmennyiség 34 Digitdlis mddszerek és eszkézék | 2026. junius | igazgatd oktatok

beépitjik a kornyezeti és tarsadalmi | és fénymasolas évrél-évre 10 3c beépitése  az  oratervekbe, 15.

fenntarthatésag  garancidit  az | %-kal csokken. draldtogatdsok, cselekvési

elektronikus  kommunikdcié ~ és Kizarolag korszerd, 5 36 Z/revrfgrzése megvalositdsanak

dok.umentécié, iIIe,tve a digiEéIis és kérnyezetvédelmi ‘ igazgatd

o,nlme” ) oktatas elolnyberlw el8irdsoknak megfelel§ Korszerd, kérnyezetvédelmi 2026. dudlis

resze5|tese/v§|,; a.] papllrlal?pu energiatakarékos  eszkdzok, el8irasoknak megfelel§ | augusztus képzéseért

dokumen.taao ws}szaszont}asaval berendezések cerilnek energiatakarékos eszkozok, 31, fololés szakmai igazgatohelyettes

csokkentjik a hulladéktermelest. beszerzésre. berendezések beszerzése gazgats. oktatok

,,Az energiafogyasztést c?ékkentjulk, Az energiafogyasztis  a ;rl]l(;fl;etleiftéfr?rrés rendelkezésre helyettes

es,a, tervezett fejlesztések sora’n jelenlegi fogyasztési '

elStérbe  helyezzik a  z0ld  és mennyiség 85 %-ara csokken. Az elavult eszkozok

energiahatékony feldjitasokat. (EU) kérnyezetkimélé megoldasokra 2026 igazgatod szakmai igazgatdhelyettes
torténd cseréjének biztositasa | jugusztus | dudlis oktatok
megfelel§ forras rendelkezésre 31, képzésért
alldsa esetén. felelds
Szemléletformdld intézkedések igazgato-
biztositdsa az energiafel- helyettes

hasznalas tudatosabb kezelése
érdekében.
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MINGSEGCEL CELERTEK INDIKATOR FELADAT HATARIDG FELELOS KOZREMUKODS
4.2.2 Szinvonalas, innovativ | Intézménylink bekapcsolddik 8 Az intézmény az 2026. igazgato munkakozosség-vezetdk
szakképzés biztositasaval a tanuldk | a digitalis, illetve a 14 energiatakarékossdgot és a augusztus <zakmai oktatok
és a feln6ttek helyt tudnak alini a | fenntarthatdsagi témahét kérnyezettudatossdagot 31. igazgats-
digitalis és zold atallds soran, | programjaiba. érvényesiti minden tertileten (pl. helyettes
valamint kezelni tudjak a hulladékminimalizdlds, szelektiv
szlkséghelyzeteket és gazdasagi hulladékgydijtés, modern
sokkhatasokat a virtudlis | Intézményinkben mlkodnek vildgitds, z6ld névények,
kérnyezetbe vald oktatgs | @ virtualis  (pl. ~ Teams, szell6zés, energiatakarékossdg,
el6mozditésaval, az IKT- alapu | Clastroom) tantermek. Ujrahasznosithaté papirra vald munkakozosség-vezetsk
szimuldtorok, a  virtualis és nyomtatds. oktatdk
kiterjeszt(.et_t va.l(?sélgalkalrriaza'sa'val. Bekapcsolodas a digitalis és a
A d|g|tal|zaC|c? € ,a fenntarthatosagi témahét
kérnyezettudatossagra nevelés programijaiba.
beépll az oktatasba.
A munkakdzbsségi
(EU, Szk. 4.0 4., 17. Beavatkozas) munkatervekben régzitett
véllalds, projekttervek készitése munkakézosseg-vezetdk
és megvaldsitdsa oktatok
A digitalizaciora és a o ) ,
kérnyezettudatossagra nevelés 2026. jdnius | igazgato munkakozosseg-vezetSk
15. oktatok

biztositdsa valamennyi tantargy
esetén.
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MINOSEGCEL CELERTEK INDIKATOR FELADAT HATARIDO FELELOS K&zREMUKODO

4.2.2 Szinvonalas, innovativ | Intézményink bekapcsolddik 8 A kiadott orai feladatok, hazi 2026. junius igazgato munkakozdsség-vezet8k
szakképzés biztositasaval a tanuldk | a  digitdlis,  illetve  a 14 feladatok IKT-eszkézdk 15. oktatok
és a feln6ttek helyt tudnak alini a | fenntarthatdsagi témahét bevonasaval oldhatok meg. A
digitdlis és zold &téllds soran, | programjaiba. szdmonkérések online feliileten igazgatohelyettesek
valamint  kezelni  tudjdk a je”/enlnek meg €s munkako6zosség-vezetdk

_ , L térténnek pl. Redmenta, Teams, oktatdk
szikséghelyzeteket és gazdasagi mely

: irtualis | Intézményinkben mikédnek
s?kkhatasokat al V|rtua|’|s ) V]rtu;/|is oL Teams eléseqiti g kérnyezet-
kérnyezetbe vald oktatas pl. ) tudatossdgot.
elémozditasaval, az IKT- alapy | Clastroom) tantermek.
szimuldtorok, a  virtudlis és Virtualis osztalytermek 2026. jnius _ ) munkakozosség-vezetk
kiterjesztett valdsag alkalmazdasaval. mlkodtetése (a  Teamsben, 15 Igazgato )
A digitalizacio és a Clastroomban) hasznalata IKT- ' oktatok
kornyezettudatossagra nevelés eszkozok hasznalata. igazgatohelyettesek
beépiil az oktatasba. 2026 munkakozosség-vezetdk
Reziliens magatartas az ‘ igazgatod oktatok
(EU, Szk. 4.0 4., 17. BeaVatkOZaS) eset|eges szukséghelyzetek éS aUgUSZtUS
31.

gazdasagi sokkhatdsok esetén.
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MINGSEGCEL CELERTEK INDIKATOR FELADAT HATARIDG FELELGS KOZREMUKODE
4.2.3 El6mozditani a szakképzést | Intézményiink évrél-évre 24 Az ERASMUS+ projektek igazgato igazgatohelyettesek
nemzetkozi kontextusban a | Erasmus palydzatot nyujt be. nyUjtotta lehet&ségek oktatok
Mobilitas  révén az  iskoldink kiaknazasa.
nemfzeltk|c32|e5|te5| stratégidjanak Evente minimum egy ERASMUS+
megreleloen. tanuldi  mobilitds  pdlydzat
(EU, Szk. 4.0 19. Beavatkozas) benyujtdsa. 2026.
Shhi <f v augusztus . .
Kordbby sikertelen palydzotok | MBS | igorgato | igppgaighelyrtesek
feliilvizsgdlata, kiértékelése. ‘ oktatok

Az ERASMUS-akkreditacio
benyujtdsdra vald intézményi
felkészilés (Erasmus-terv
elkészitése).
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EGYED! STRATEGIAI CEL: A technikus képzettséget megszerz6 tehetséges tanulok szamara kiszamithatd karrierlehetéségek megteremtése, a felséoktatasba valé tovabbtanulas

biztositasaval

MINGSEGCEL CELERTEK INDIKATOR FELADAT HATARIDO FELELGS KOZREMUKODO

Az emelt szint( szakmai tuddst a felsGoktatdssal | Az okleveles 37 Az okleveles 2026. igazgato dualis képzésért felel6s

kozosen kidolgozott, beszdmitasi lehetdséget | technikusképzés-ben technikusképzésben a | augusztus <7akmai igazgatohelytettes

tartalmazdé szakmai program biztositja, illetve a | résztvevd didkok 60 Szakmai Programban 31. igazgato-

kdz6sen megvaldsitott szakmai oktatds és a k6zds | %-a a felsGoktatdsban foglaltak végrehajtasa, helyettes _

szakmai programok. folytatja egyuttm(ikodés a szakmai

(S2k. 4.0 28. Beavatkoz4s) tanulmanyait a felsGoktatasi munkakéz?sség
technikus oklevél intézményekkel,  kozds oktatoi
megszerzését programok megvaldsitasa.
kdvetben.

A Nyiregyhdzi Egyetem és
a Debreceni Egyetem
Egészségligyi Kar
pdlyavdlasztdsi el6addsain
részvétel, cselekvési tervek
nyomonkévetése, ugyanis
tébb oktatondl fejlesztési

célként jelenik meg a

dudlis partnerekkel,
fels6oktatasi
intézményekkel vald

kapcsolattartds.




GAZDALKODASSAL KAPCSOLATOS STRATEGIAI CEL

STRATEGIAI CEL: A rendelkezésre dll6 eréforrdsok hatékony, tervszerd, eredményes felhaszndldsa, a kiegyensulyozott gazddlkodds biztositdsa

A cél megvaldsitasat szolgalo feladatok HATARIDO FELELOS
jogszabalyok kovetése, belsd szabdlyzatok aktualizalasa, eljarasrendek folyamatszabalyzok figyelemmel kisérése, 2026. augusztus 31. igazgato
az éves koltségvetési keretszamok iskoldk adatain alapuld meghatdrozdasa
gazddlkodasi felel6sség, fegyelem erGsitése az iskoldkban és a centrum kdzponti munkaszervezetében,
sajat bevételek lehet&ség szerinti ndvelése (tanmdhelyi bevétel, bérleti dij, feln6ttképzés stb.)
koltséghatékonysag novelése,
hazi pénztar mkodtetése a centrum kdzponti munkaszervezetében,
bérgazdalkoddssal és humaneréforrdssal kapcsolatos tervezési és végrehajtasi tevékenység fejlesztése,

a gazdalkodas terlletén tovabbképzések, oktatdsok biztositdsa a feladatot ellatdk részére (mérlegképes tovabbképzések,
centrumon bellli oktatasok),
az iskolai felujitasi, karbantartasi feladatok ellatdsa sajat hataskorben,
gépjarmlvek mdkodtetésével, Gzemanyag elszamoldsaval kapcsolatos feladatok ellatasa,
intézményi feladatellatas hatékonysaganak novelése (pl.: beszerzés),
eszkoz és készlet nyilvantartds naprakész vezetése az iskolakban, leltdregyez6ség biztositdsa, a raktarak szabalyszer(
kezelése
osztondijakkal kapcsolatos intézményi feladatok hataridére torténd adatszolgaltatasanak teljesitése,
feln6ttek oktatdsaval kapcsolatos létszamadatok naprakész nyilvantartasa az iskoldkban, mely a kiegészit6 allami
tamogatas igénylés alapja,
az intézményi selejtezések szabdlyzatban foglaltaknak megfelel§ lebonyolitasa, bizonylatoldsa, mérlegaldtamaszté leltar
elkészitése
SZR Ugyfél Front-end rendszer (utaldsok) kezelése,
Kréta GR-HR modul hasznalata (SAP),
vonzo iskolai kérnyezet kialakitasa, infrastrukturdlis feltételek javitdsa a fejlesztési tervben megfogalmazottak szerint,
a DOS-ban megfogalmazott elvarasokhoz kapcsolddd eszkdzpark 1étrehozasa,
A cél megvaldsitasat szolgalo feladatok HATARIDO FELELOS




— vagyonvédelem, allagmegdvas biztositasa, 2026. augusztus 31. igazgato

— palyazatokkal kapcsolatos elszamolasok elkészitése, ellenbrzése, fenntartdsi id6szak gazdalkodasi feladatainak
teljesitése,

— kozbeszerzési feladatokat érintd elSirdsok betartdsa, ellenérzése,

— havi rendszeres jelentések készitése: id&szaki koltségvetési jelentés; negyedéves mérlegjelentés, AFA, IFA bevallas;
rehabilitacios hozzajarulas, cégautd ado bevallas, tartozasallomdannyal, devizaval kapcsolatos jelentés, felhasznalasi terv
alakulasarol sz616 adatszolgdltatds stb.,

— éves koltségvetési beszamolo elkészitése,

— kincstari adatszolgaltatas, elSiranyzatok sajat hataskor( atcsoportositasa,

— KIM és NSZFH részére teljesitend§ eseti adatszolgaltatasok,

— agazddlkodast érint6 kozérdek( adatszolgaltatdsok folyamatos aktualizaldsa.

A jogszabalyoknak belsd kontrollrendszer mikodtetése 2026. augusztus 31. igazgato
megfeleld mikodés jogszabalyi valtozasok folyamatos kovetése, hatalyban 1évd jogszabalyok végrehajtdsa,
biztositasa belsé szabalyzatok aktualizaldsa, jogszabdlykovetés biztositdsa, folyamatok kialakitasa,

mUikodtetése,

ellen6rzési rendszer kiszélesitése, ezen belll:

a belsé ellenbrzés bizonyossagot add és tandcsadd tevékenységének mikodtetése, fejlesztése,
tanligyigazgatdsi ellendrzés kiszélesitése, sziikséges intézkedések meghozatala,

vezetdi ellenérzés keretében az elvégzett feladatokrdl torténd beszamoltatas, intézkedések
meghozatala a hatékonyabb, eredményesebb és szabalyos munkavégzés érdekében,

onértékelés keretében az ellen6rzések mikodtetése.

Roviditések:

EU - Az Eurdpai Unid Tanacs Ajanlasa (2020. november 24.) a fenntarthatd versenyképességet, a tarsadalmi méltanyossagot és a rezilienciat célzé szakképzésrél (2020/C
4017/01.)

Szk 4.0 - a ,,Szakképzés 4.0 - A szakképzés és felnGttképzés megujitdsanak kdzéptavu szakmapolitikai stratégidja, a szakképzési rendszer vélasza a negyedik ipari forradalom
kihivasaira” cim( stratégia elfogadasarol és a végrehajtasa érdekében szikséges intézkedésekrél sz616 1168/2019. (I1l. 28.) Korm. hatarozat

Megyei Koncepcio: Szabolcs-Szatmar-Bereg Varmegye foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési stratégidja 2021-2027. (helyi)
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Az intézményi 6nértékelés munkaterve a 2025/2026. tanévben (a 2. 6nértékelési ciklus masodik tanévében)

WBS Tevékenység FelelGs K6zrem(ikodo ‘ Id6tartam | Hatarido Bemenet Kimenet
1. Az intézményi onértékelés elokészitése
Az oktatoi testilet tdjékoztatdsa . . . . - i
1.1 e, J MICS-vezetd Oktatoi testiilet 1 6ra MIR leiras Prezentacié
az Onértékelésrdl 2025.08.29.
Az 6nértékelésben résztvevs Képzési dokumentacid
1.2 , . MICS-vezets Bevont munkatarsak 2 6ra MIR leirds - .
munkatdarsak felkészitése 2025.09.10. felkészilt munkatarsak
Az 6nértékelés munkatervének
1.3 o MICS-vezetd MICS tagok 16ra MIR leiras Munkaterv
elkészitése & 2025.09.14.
2 Az intézményi 6nértékelés végrehajtasa
21 Informacio- és adatgylijtés
Az 1. 6nértékelési ciklus (2022-
2024) intézményi 6nértékelési g w2y )
X R Az el6z6 6nértékelés
folyamatanak értékelése, , ety .
o » soran keletkezett Elkésziilt 6sszegzés a
fellilvizsgalata , MICS-vezet6, , . 3
2.1.1 s - Ry Igazgato . . 3 ¢6ra dokumentumok, fejlesztések
Osszegzés az 6nértékelés, az igazgatéhelyettesek 2025.08.31. . e f 4
- . . fejlesztési tertletek, megvaldsulasardl
elinditott fejlesztések ‘s
e cselekvési tervek
megvaldsitasanak
tapasztalatairél
2.1.2 Partneri igény- és elégedettségmérések az intézményi 6nértékeléshez
Partneri igény- és MIR melléklet kérdGive | Kitoltott kérdGivek
elégedettségmérés az Y
2.1.2.1 |, g . g 14 MICS- vezetd MICS- tagok
intézményi 6nértékeléshez
(tanuléi)
2.1.2.1. | Online kérd&iv kikiildése a MICS kijel6lt e . e e Kikildott online tanuldi
, . J Osztalyfénokok 20 perc Online tanuléi kérdéiv R
1 tanuldknak tagja kérdGiv
2.1.2.1. | Adatok gy(ijtése (online tanuléi | MICS kijeldlt 2026.01.31.
st | ACATOK BYUITE - Kl MICS tagok 0,5 é6ra Online kérdé&iv Kész online kérd&iv
2 kérddiv kitoltése) tagja
2.1.2.1. , - MICS tagok, e . oz
Adatfeldolgozas, MICS kijel6lt _p g . . . (ke Kiértékelt online kérd6ivek,
3 Y . intézmény 3 6ra Kész online kérdaGiv , . s,
helyzetértékelés tagja elkésziilt helyzetértékelés

vezetGsége




2.1.2.1. s L Kiértékelt online o . iz
Tanuléi elégedettségmérés — - Kiértékelt online kérddivek,
4 .- o, L kérddGivek, elkészilt .. et 1s
eredményeinek megkiildése az | MICS vezet6 MICS tagok 10 perc Y elkészilt helyzetértékelés
e helyzetértékelés
intézmény igazgatdjanak
2.1.2.1. L s L, Kész indikator,
A tanuldi elégedettségmérés . . RN
5 L iz “ Kiértékelt online Intézményi onértékelés
eredményeinek felhasznaldasa az | MICS vezet6 MICS tagok - iz ‘. . .
PR kérddivek, elkészilt relevéns adatai
intézményi onértékeléshez L
helyzetértékelés
2.1.2.1. s MICS vezet6, 8 nap Folyamatszabalyozas Onértékelés, modositasi
A folyamat értékelése, , N . )
6 e Igazgato Onértékelési értékelése javaslat
felllvizsgalata
csoport
Partneri igény- és MIR melléklet kérdGive |Kitoltott kérdGivek
elégedettségmérés az Y
2.1.2.2. |, g . g 14 MICS- vezet§ MICS- tagok
intézményi 6nértékeléshez
(oktatéi)
2.1.2.2. | Online kérdé&iv kikiildése az " , Intézményi MIR T . e
, MICS vezet6 MICS tagok 1 6ra , y . Kiklldott online kérdGivek
1 oktatéknak melléklet/ Google Grlap
2.1.2.2. | Adatok gy(ijtése (online oktatoi Y Oktatdi testiilet . v , . e
. imr gY J , ( MICS vezetd .. - Online kérdGiv Kész online kérdé&iv
2 kérddiv kitoltése) tagjai
. - MICS tagok - . iz
2.1.2.2. | Adatfeldolgozas, MICS kijel6lt L ,g ’ , , . i Kiértékelt online kérd6ivek,
Ry ) intézmény 3 6ra Kész online kérdGiv - o
3 helyzetértékelés tagja v elkésziilt helyzetértékelés
vezetGsége
—— —— 2026.01.31. —— -
2.1.2.2. | Oktatoi elégedettségmérés Kiértékelt online s . e
L s 4 e - Kiértékelt online kérdGivek,
4 eredményeinek megkiildése az | MICS vezet§ MICS tagok 10 perc kérdGivek, elkésziilt - o
L L elkésziilt helyzetértékelés
intézmény igazgatdjanak helyzetértékelés
2.1.2.2. s L, Kész indikator,
Az oktatdi elégedettségmérés - . i i
5 . . v Kiértékelt online Intézményi 6nértékelés
eredményeinek felhaszndldsa az | MICS vezet§ MICS tagok - (s P . .
e o s kérdGivek, elkésziilt relevans adatai
intézményi onértékeléshez Y
helyzetértékelés
2.1.2.2. Y MICS vezetd, 8 nap Folyamatszabdlyozas Onértékelés, médositasi
A folyamat értékelése, , i . Y .
6 I Igazgato Onértékelési értékelése javaslat
felllvizsgalata
csoport
Partneri igény- és MIR melléklet kérdGive | Kitoltott kérdGivek
elégedettségmérés az »
2123 | MICS-vezetd MICS- tagok
intézményi 6nértékeléshez g 2026.01.31.

(szlilGi)




2.1.2.3. | Mintavétel korének MICS kijelolt , , . - .

. ) J Bevont munkatarsak| 0,5 dra Kész adatbazis Meghatarozott partnerek

1 meghatarozdsa tagja

2.1.2.3. | Online kérd&iv kiklildése a MICS kijelolt e ) . Online szul6i kérdGiv/ | Kikildott online/ papir

1 , . ) Osztalyfénokok 3 0ra , " e
2 szlil6knek (papir alapu is lehet) |tagja papir alapu alapu szilGi kérdGiv
2.1.2.3. | Adatok gy(jtése (online sziilGi MICS kijelolt . iz Kész online kérd6iv
« ixr g»_/ J , ( ) J MICS tagok - Online kérdGiv

3 kérddiv kitoltése) tagja

2.1.2.3. . - MICS tagok, o . (yxi
Adatfeldolgozas, MICS kijel6lt _y g , , . . xs Kiértékelt online kérdGivek,

4 Ry . intézmény 2 6ra Kész online kérdéiv .. Y
helyzetértékelés tagja v elkészilt helyzetértékelés

vezetdsége

2.1.2.3. S7iil8i eléeedettséemards Kiértékelt online

5 - egedettsegmeres .| MICS tagok kérdGivek, elkésziilt | Kiértékelt online kérdsivek,
eredményeinek megkiildése az | MICS vezet§ 10 perc L - o
L helyzetértékelés elkésziilt helyzetértékelés
intézmény igazgatdjanak

2.1.2.3. A szil6i elégedettségmérés Kész indikator,

6 , g & L Y MICS tagok Kiértékelt online Intézményi onértékelés
eredményeinek felhaszndldsa az | MICS vezet§ - i .. , .
i kérdéivek, elkésziilt relevéns adatai
intézményi onértékeléshez L

helyzetértékelés

2.1.2.3. s MICS vezet6, 8 nap Folyamatszabalyozas Onértékelés, médositasi
A folyamat értékelése, , TR TRy .

7 e Igazgato Onértékelési értékelése javaslat
felllvizsgalata

csoport
Partneri igény- és MIR melléklet kérdGive |Kitoltott kérdGivek
elégedettségmeérés az
intézményi onértékeléshez Y

2.1.24 - . MICS- vezetd MICS- tagok
(dualis partneri, végzetteket & 2026.01.31.
foglalkoztat6 gazdasagi
tarsasagok)

Partneri igény- és MIR melléklet kérdGive | Kitoltott kérdGivek
elégedettségmérések az v ,

2.13 . g , & MICS- vezet6 MICS-tagok 2 6ra
intézményvezetdi
Onértékeléshez

2.1.3.1 | Mintavétel korének

. Igazgatd Bevont munkatarsak| 0,5 éra Kész adatbazis Meghatarozott partnerek
meghatdrozdsa gazg 2026.05.15. & P
2.1.3.2 Dualis képzésért
. . . felel&s , o asis . s .
Dualis partnerek tajékoztatasa Igazgato . , 0,5 ¢dra Igazgatdi tajékoztatas | Partneri tdjékoztatas
igazgatdhelyettes,

MICS kijelolt tagja




2.1.3.3 | Online kérdé&iv kikiildése a dualis | MICS kijelolt , Online dudlis partneri | Kikiildétt online dudlis
. MICS tagok 2 6ra oz S i
partnereknek. tagja kérdéiv partneri kérdGiv
2.1.3.4 | Adatok gy(jtése (online dudlis MICS kijelolt . iz . . iz
.gy’J (. s s ) J MICS tagok - Online kérd6iv Kész online kérdéiv
partneri kérdGiv kitoltése) tagja
2.1.3.5 . - MICS tagok, o . (yxi
Adatfeldolgozas, MICS kijel6lt _y g , , . . xs Kiértékelt online kérdGivek,
TRy . intézmény 2 6ra Kész online kérdéiv .. Y
helyzetértékelés tagja v elkészilt helyzetértékelés
vezetdsége
2.1.3.6 | A dudlis partneri o .
elégedettségmérés Kiértékelt online Kiértékelt online kérdéivek
& X .g s MICS vezet6 MICS tagok 10 perc kérdGivek, elkészilt .. e
eredményeinek megkiildése az Y elkészilt helyzetértékelés
e helyzetértékelés
intézmény igazgatdjanak
2.1.3.7 | Adudlis partneri Kész indikator,
elégedettségmérés ,, Kiértékelt online Intézményi onértékelés
& , ‘g . MICS vezet6 MICS tagok - i .. , y .
eredményeinek felhaszndlasa az kérdGivek, elkésziilt relevans adatai
intézményi onértékeléshez helyzetértékelés
MICS tagok,
iskolatitkarok,
Orémusz Anett
2.1.4 Indikatorok gyd(jtése, elGallitasa | MICS-vezetd oktatasi 2 6ra 2025.08.31. és | MIR leiras Kiszamitott indikatorok
igazgatodhelyettes, 2025.10.01.
gazdasagi
munkatars
Az egyes Onértékelési MICS tagok,
szempontokhoz az intézményi Y igazgatohelyettesek, , e
2.2 . "p . . ¥ MICS-vezetd & g _— Y . 10 6ra MIR munkasablon Kitoltott munkasablon
m(ikodési gyakorlat leirasok Onértékelési 2026.04.15.
elkészitése csoportok
Az intézményi miikodési
gyakorlat adott onértékelési TR Az 6nértékelési
, v onértékelési , .
2.2.1 szempontnak vald MICS-vezet6 16ra MIR munkasablon szempontoknak vald
o o (s csoportok 2026.04.15. ) L,
megfelel6ségének szdzalékos (%- megfelelés %-os értékelése
os) értékelése
Er6sségek és fejlesztendd . . KérdGivezés v ,
. . « igazgato, , e Dl s Megnevezett erésségek és
2.2.2 terliletek meghatdrozdsa az MICS-vezet6 . , 2 ¢6ra eredményei, kitoltott . P
R igazgatohelyettesek 2026.04.15. fejlesztendé teriletek
intézményi m(ikodésben munkasablon
. o « . . Megnevezett erGsségek | _ , . v
Er6sségek és fejlesztendd » igazgato, , , g. y & Er6sségek és fejlesztendd
2.2.3 N e f MICS-vezetd . , 1 6ra és fejlesztendd N . s
terliletek intézményi 6sszesitése igazgatéhelyettesek 2026.04.20. terliletek Gsszesitése

teriiletek




Erésségek és

A fejlesztendé teruletek . igazgato, , . P A fejlesztendd teriletek
2.2.4 ) , MICS-vezetd . g, 8 % ora 2026.04.30. fejlesztendé teriletek ) .
rangsoroldsa igazgatéhelyettesek R np rangsoroldsa
Osszesitése
A MICS altal | Az intézmény kivalasztott
Oktatotestileti el6terjesztés és . Igazgato, oktatoi , meghatarozott fejlesztendd terileteinek
22,5 | CAlOtestUIEn €lorer MICS-vezetd gazgato, 16ra 2026.04.30. | oenatarozott - tejeszt
dontés a fejlesztésekrdl testilet fejlesztend6 teriletek | indokldsa
rangsor
16ra 2026.04.30. Kitoltott MIR
munkasablon
Erésségek és
fejlesztendé tertletek
listdja
Az Onértékelés eredményeinek
2.2.6 bemutatasa az oktatdi | MICS-vezet6 Igazgato A fejlesztendd teriletek | PPT
testlletnek rangsorolasa
Az intézmény
kivalasztott
fejlesztendd
teriileteinek indoklasa
1 6ra 2026.04.30 Az intézmény . e e
- . . . . . Oktatoi testiileti dontés a
A megvaldsitandd fejlesztések , Igazgatdhelyettesek, kivalasztott . . "
2.2.7 s Igazgatod . ,, fejlesztendd teriletekrdl
kijelolése MICS fejlesztendd

teriileteinek indoklasa




Intézményi onértékelés tovabbi Iépései

MICS-vezetd, FCS

Oktatoi testileti dontés

A fejlesztési célok
kijelolése az intézmény

3.1 Fejlesztési célok meghatdrozdsa Igazgato 16ra 2026.06.15. a fejlesztendd : o .
tagok . v fejlesztendd teriiletei
tertletekrdl .
alapjan
Cselekvési tervek készitése és , MICS-vezet6, FCS .. .
3.2 s Igazgato A cselekvési tervben foglaltak szerint
megvaldsitasa tagok
A fejlesztések kijel6lése az
Y Az intézmén intézmény fejlesztendé
. ey , MICS-vezets, FCS , . v ZMEny Tejiesz
3.2.1 Cselekvési tervek készitése Igazgatd tagok 5 éra 2026.06.30. fejlesztendé teriletei, terileteinek alapjan, a
& fejlesztési céljai cselekvési tervek
elkészitése
Oktatdtestileti elGterjesztés és A cselekvési tervek Oktatoi testilet altal
3.2.2 . s L. ) ) MICS-vezetd Oktatdi testilet 1 6ra 2026.06.30. s jévahagyott cselekvési
dontés a cselekvési tervekrél elkészitése
tervek
Oktatai testilet altal A fenntarté szamara
Cselekvési tervek fenntartéi , dontott, jovahagyott jovahagyasra elkiildott
323 | Cokvesttervek it Igazgaté FCS tagok ; 2026.08.01. NTOLL, jovahagyott | Jovahagyas o
jovahagyasra kildése fejlesztések, cselekvési intézményi cselekvési
tervek tervek
Fenntarto (SZC
, . , ) Elktldott intézményi Jovéhagyott cselekvési
3.2.4 Cselekvési tervek jévahagyasa fGigazgato, - - 2026.08.31. . y &Y
, cselekvési tervek tervek
kancellar)
Jovéhagyott cselekvési Az elvart eredmények
3.2.5 Cselekvési tervek megvaldsitasa Igazgato FCS tagok cselekvési tervben foglaltak tery &Y megvaldsulasa/nem
szerint megvaldsulasa
.- 9 - , .. .. | Az elvart eredmények
Cselekvési tervek , MICS-vezet6, FCS | cselekvési terv végrehajtasat .. y et
33 .. i Igazgatd . megvaldsulasa/ Elkészilt értékelés
megvaldsulasanak értékelése tagok kovetben. .
nem megvaldsulasa
Az intézményi onértékelés . o ns .
2 Py Az Onértékelés soran
folyamatanak értékelése, ety .
feliilvizseslata keletkezett Elkésziilt 6sszegzés az
4, e g TR Igazgato MICS-vezeto 3 6ra dokumentumok, onértékelés
Osszegzés az onértékelés 2026.08.31. . e e . e e s
. s s fejlesztési teriiletek, megvaldsulasardél
megvaldsitasanak . .
. cselekvési tervek
tapasztalatairdl




5. Igazgatoi értékelés
Tevékenység Felel6s Kozrem(ikodo Hataridé Bemenet Kimenet
o o s . . X . L MIR Kézikényv
5.1. Eljarasrend és Gtemterv meghatarozasa Féigazgatd FGigazgatd-helyettes, MIR vezet6 [2025.08.31. [Mddszertani segédlet . .
(kd6zponti munkaszerv)
MIR Kézikonyv
A Centrum vezetGsége és az igazgatok _— (intézményi), MIR
. . Y ) . X MIR Kézikényv . : -
5.2. tdjékoztatdsa az igazgatdi értékelés FGigazgatd FGigazgatd-helyettes, MIR vezetd |2025.08.31. . . értekezlet jelenléti iv,
o L (k6zponti munkaszerv) .
folyamatarél, Gtemezésérdl Centrum tanévi
munkaterv
Gydjtendd adatok kérének meghat. A L
L. ., ) ) . MIR Kézikényv MIR Kézikonyv
5.3. (dokumentumelemzés, interjuk, PIEM FGigazgatd FGigazgatd-helyettes, MIR vezetd |2025.08.31. . . oL
S (k6zponti munkaszerv) [(intézményi)
oktatdi kérdgive)
MIR Kézikonyv
Munkakoér munkaer&piaci értékének , FGigazgato-helyettes, MIR , . i (kdzponti munkaszerv)
5.4. L, FGigazgatd L . 12025.08.31 [Mddszertani segédlet Lo
meghatdrozasa vezetd, intézményi MICS vezetbk MIR Kézikonyv
(intézményi)
Gydjtendd adatok bekérése az , , . MIR Kézikényv L
5.5. o, B FGigazgatd FGigazgatd-helyettes, MIR vezetd |2026.02.15. . . FGigazgatdi levél
intézményektdl (k6zponti munkaszerv)
Adatok, dokumentumok Osszegy(jtése, Intézményi MICS |Intézményi MICS tagok, feladatra Bekildott
5.6. o . ] ] 2026.02.28. |Dokumentumok
bekilldése a Centrumba vezetd felkért munkatarsak dokumentumok
L. L ) FGigazgato-helyettes, MIR . o
5.7. Adatok elemzése, 6sszesitése Féigazgatd 2026.03.31. |Dokumentumok Adatosszesitd

vezetd, intézményi MICS vezetbk




FGigazgato, kancellar,

™ ~+ S

5.8. Interju FGigazgato fGigazgato-helyettes gazdasagi [2026.03.31. |Kérdéssor ppt
vezetd, MIR
r
j
g
o FGigazgato, kancellar,
F&igazgatdi és a Centrum vezetdi i i L. Dokumentumok, Lo
5.9. . ) L FGigazgatd féigazgato-helyettes, gazdasagi [2026.04.10. |. .. . ... |Egyéni javaslat
javaslatainak elkészitése . interjuk, adatosszesité
vezet6
Az igazgatod kozos vezetdi értékelése, FGigazgato, kancellar,
5.10. erdsségek, fejlesztendé teriletek FGigazgato fGigazgato-helyettes, gazdasdgi [2026.04.15. |Egyéni javaslat Ertékelblap
meghatdarozasa vezetd, MIR vezetd
) ) . F8igazgatd, kancellar, . s
A sulyozott igazgatdi sorrend , ] L. L Adatosszesit6 sorrend
5.11. L FGigazgatd féigazgatd-helyettes, gazdasagi [2026.04.15. [ErtékelSlapok L
megallapitasa . megallapitasahoz
vezet6
FGigazgato, kancellar, . L Jovahagyott/elutasitott
, . . o N . . L Adatosszesits sorrend ) o
5.12. A sulyozott igazgatdi sorrend jévahagyasa|F6igazgatd féigazgato-helyettes, gazdasagi 12026.04.15. L. adatosszesit6 sorrend
. megallapitasahoz L
vezetd megallapitasahoz
Felllvizsgalt
F5i 6 k 4 Dokumentumok, srtékellap(ok)
Gigazgato, kancellar, . T értékelSlap(ok),
Igazgato értékelésének adatalapu ) ,,_g & ) . interjuk, értékel6lapok, L ,p
5.13. FGigazgatd féigazgato-helyettes, gazdasagi 12026.04.20. felllvizsgalt

feltilvizsgalata

vezetd, MIR vezet§

adatosszesits a sorrend
megallapitasahoz

adatdsszesitd a sorrend
megallapitasahoz




Ertékelés egyeztetése az igazgatdval,

(feltlvizsgalt)

Egyeztetblap az
intézményi vezetdi

5.14. erdsségek, fejlesztendé teriletek FGigazgato FGigazgato, igazgatd 2026.04.20. |, , . ,
o értékel6lap egyeztetés
rogzitése L
eredményérdl
) L Egyeztetblap az
A fejlesztendé teriiletekhez feladatok, L.
S L, ) , Lo , intézményi vezetdi L.
5.15. hatdrid6k rendelése, és egyeztetése az |lgazgatd Igazgatd, f6igazgatd 2026.05.26. tete Cselekvési terv
egyeztetés
értékelést végzével &y .
eredményérdl
. o i . , o Jévahagyott/elutasitott
5.16 A cselekvési terv jovahagyasa FGigazgatd Igazgatd 2026.05.26. [Cselekvési terv o
cselekvési terv
Cselekvési terv tervezetének , , . e L.
e L , , . e , Elutasitott cselekvési Felllvizsgalt cselekvési
5.17. felllvizsgdlata, ismételt egyeztetése az |lgazgatd Igazgato, féigazgato 2026.08.31. ; ¢
erv erv
értékeldvel (sziikség szerint)
A cselekvési terv megvaldsitasanak . . .
L o , , . A haladast aldtamasztd
5.18. kovetése (folyamatban lévé, a 2022-es |FSigazgatd Igazgatd 2026.02.15. [Cselekvési terv L
Lo L dokumentiacid
értékeléshez kapcsolddd)
Cselekvési terv megvaldsitasanak Lo , L L
o, L , Igazgato, figazgatd-helyettes, Jévahagyott cselekvési o
5.19. kiértékelése a 2022-es értékeléshez FGigazgato 2026.05.31. Kiértékelés

kapcsolddd)

MIR vezet6

terv, beszamold




Intézményvezetsi 6nértékelés lebonyolitasa

6.1

Az intézményi 6nértékelés
eredményeinek értelmezése

MICS-
vezetd

2 dOra

2026.06.15.

Az intézményi
onértékelés eredményei

Az intézményi 6nértékelés
eredményeinek
értelmezése az igazgatd
altal

6.2

Az intézményvezetl tevékenységére
vonatkozd partneri igény- és
elégedettségméré kérddivek

eredményének értékelése

MICS-
vezetd

2026.06.15.

Az intézményvezetd
tevékenységére
vonatkozd partneri
elégedettségmérd
kérddivek eredményei

Az intézményvezets
tevékenységére
vonatkozd partneri igény-
és
elégedettségmérd
kérddivek
eredményének értékelése
az igazgaté altal

6.3

Erésségek és fejlesztendd teriletek
meghatdrozasa, s azok rangsoroldsa az
intézményvezetd tevékenységéhez
kapcsoldéddan

Igazgato

16ra

2026.07.01.

Az intézményi
onértékelés
eredményeinek
értelmezése az
igazgat¢ dltal. Az
intézményvezetd
tevékenységére
vonatkozd partneri
igény- és
elégedettségmérd
kérdéGivek
eredményének
értékelése az igazgatd
altal

Erésségek és fejlesztendd
teriiletek
meghatarozasa,

Fejlesztendé teriletek
rangsorolt listaja az
intézményvetetd
tevékenységéhez
kapcsoldéddan

6.4

Intézményvezetd fejlesztési terileteire
cselekvési terv készitése

Igazgatd

MICS-vezetd

2026.08.01.

Erésségek és
fejlesztendé teriletek
meghatdrozasa,
Fejlesztendé teriletek
rangsorolt listdja az
intézményvezetd
tevékenységéhez
kapcsoléddan

Intézményvezetd
fejlesztési
terileteire cselekvési terv

6.5

Az intézményvezetdi cselekvési tervek
elkildése fenntartdi jovahagyasra

Igazgatd

MICS-vezetd

0,5 6ra

2026.08.01.

Intézményvezetd
fejlesztési




teriileteire cselekvési terv

7. Igazgatdhelyettesek értékelése
GyUjtendd adatok korének Meghatarozott eviitends
7.1 meghatarozdasa igazgato MICS-vezets 1 6ra 2026.01.31. igazgatoi utasitas ada%ok eyl
(dokumentumelemzés, interjuk)
A kako kaerdpiaci értékének , " , .. Y A kako hata tt
7.2 mun ? or’mun aeropiaci ertekene f6igazgatd MICS-vezetd 1¢ra 2026.01.31. f6igazgatdi utasitas mun a”or‘mgg, a'arozo
meghatdrozasa munkaeré-piaci értéke
Adatgyl(ijtés megszervezése, P
. . L . .. M tt adat t
7.3 munkatdrsak bevonasa az MICS-vezet6 MICS-tagok 1 6ra 2026.01.31. Utemterv fo|egas;‘zrtveze adatgytjtes!
adatgyd(jtésbe ¥
. "y MICS-tagok, - I .
74 Adatok, dokumentumok 6sszegy(ijtése MICS-vezetd feladatra felkért 1 6ra 2026.02.28. MIR leiras szerinti A' dolll<'u-r.nentumokbol
1 , dokumentumok kigydjtott adatok
munkatarsak
Adatok, dok t ko (jté , . , L Az interjukbdl
7.5 atok, dokumentumok osszegyljiese f6igazgatd igazgaté 2026.02.28. MIR leiras ..Z n erJ,EJ. ..O
2 Osszegylijtott adatok
fGigazgato- a dokumentumokbol
o s % helyettes, . kigydjtott adatok, . s
7.6 Adatok elemzése, 6sszesitése 1 MICS-vezetd e'y,(,e ,e? e 1¢dra 2026.03.30. .|gyu.J,o ,a atok, az Dokumentumosszesité
minGségiranyitasi interjukbdl
vezetS, MICS-tagok Osszegy(jtott adatok
o s . . . interjukbol . . s
7.7 Adatok elemzése, Gsszesitése 2 f6igazgatd igazgato 2026.03.30. ;fz n erJ,L,J. ..O Interjuk, adatdsszesitd
Osszegy(jtott adatok
TR L féi to-
Az értékel6 csoport kialakitasa, a h(iellgaeztiso
7.8 Centrum vezet6inek bevondsa az igazgato .y,, e 2026.03.30. MIR leirds Munkamegosztasi terv
el 14 min@ségiranyitasi
értékelésbe B
vezetd,
Az értékelSk latainak i té el i .
7.9 2 (?r (,e ,e ok egyeni javasiataina 8326310 értékel6k 2026.04.10. MIR leirds Egyéni javaslatok
elkészitése
Az igazgatdhelyettes kdzos vezet6i igazgato értékelSk 2026.04.15. - R
e s P . ” kitoltetlen értékel6lap, | .. ...... o it 1u
7.10 | értékelése, er6sségek, fejlesztendd Kitoltott értékeldlap

terliletek meghatdrozdsa

Osszegy(ijtott adatok




. . . , igazgato értékel6k 2026.04.15. Osszesitett értékelSlap ,
A sulyozott igazgatdhelyettesi sorrend Sulyozott
7.11 et a sorrend . . .
megallapitasa e s igazgatohelyettesi sorrend
megallapitasahoz
. , R igazgato Felllvizsgalt értékelblap,
Az igazgatohelyettes értékelésének gazg feliilvizs gélt 6ssze5|'tettp
7.12 | adatalapu fellvizsgalata (szlikség értékel6k 2026.04.20. kitoltott értékelélapok | |, g
. értékelSlap a sorrend
szerint) ot
megallapitasahoz
Az értékelés egyeztetése az igazgato értékeld6k, 3 v
. . &Y ‘s gaze . . . Py TRy Meghatdrozott erGsségek
7.13 | igazgatéhelyettessel, erésségek, igazgatdhelyettes 1 6ra/f6 2026.04.25. értékelSlap . e .
. P . és fejlesztend6 teriiletek
fejlesztendé teriiletek rogzitése
A fejlesztendd teriiletekhez feladatok, | igazgatd értékeldk, srékeldla
7.14 | hataridGk rendelése és egyeztetése az igazgatdhelyettes 0,5 éra/f6 | 2026.05.26. . p,” . Cselekvési terv
Y Lo fejlesztendd teriletek
értékelést végzbvel
A cselekvési terv tervezetének igazgato értékeldk, atdolgozasra ‘ L
L S . . . . 9 . , . | Atdolgozott, fellilvizsgalt
7.15 | felllvizsgalata, ismételt egyeztetése az igazgatdhelyettes 0,5 6ra/fé | 2026.05.31. visszaadott cselekvési ,
L1 ) cselekvési terv
értékelGvel (ha sziikséges) terv




Tevékenység Felelds Kézrem(ikodoé Id6tartam Hatarido Bemenet Kimenet
= Oktatéi értékelés
Oktatokra vonatkozo értékelés
Centrlljlmlsz[ntu :cajfakoztataf, az , , Ertékelési ciklus , . , . ,
8.1 oktatoi értékelés értelmezése, FGigazgato Igazgatok 10 6ra kezdetét Mddszertani segédlet | Feljegyzés
koz0s eljarasrend kialakitasa megel6z6 nap
Az oktatdi értékelésben i TR VezetGi és oktatdi S
8.1.1 résztvevék korének Igazgatd Igazgatohelvettesek, ertekelesi ciklus munkakorben dolgozok Az oktatoi értekelesben
A Z z . . V4
o L MICS vezetd 2 ¢ra kezdetét ) & részt vevék névsora
meghatarozdsa megel626 nap névsora
Jévahagyott
IgazgatShelyettesek, Ertékelési ciklus | intézményspecifikus,
8.1.2 Oktatok tajékoztatasa Igazgato . . i .. Jelenléti iv, OT jegyz6konyv
J gazg MICS vezetd 2 6ra kezdetet stlyozott oktatoi Jegy y
megel6z6 nap szempontrendszerek
MICS tagok, , , . . .
. ) g , Kréta, tervezési Adatok, informaciok az
C il -y , | iskolatitkarok, YRy .
8.1.3 Informacié- és adatgydjtés MICS-vezetd o dokumentumok, oktatdi értékelés relevans
munkakdzosség- i i . .
B beszdmoldk terileteihez
vezet6k
iskolatitkarok, Kréta-adatok Ktats:
) . réta-adatok az oktatdi
. "y , | Orémusz Anett ) 2025. oktober . L g .
8.1.4 Kréta-adatok gy(jtése MICS-vezetd , . 01. & Kréta értékelés relevans
oktatasi ora/oktat6 e teriileteihe
) z
igazgatdhelyettes 2026.03.31.
Tervezési dokumentumok MICS-vezet6, tanmenet, oraterv, Adatok, informacidk az
8.1.5 gyljtése (tanmenet, draterv, MICS-vezet6 munkakozosség- 1 2025.0ktéber 31 egyéni fejlesztési oktatoi értékelés relevans
egyéni fejlesztési tervek) vezetdk ora/oktat6 tervek terileteihez
Munkatervek,
Munkatervek, beszamoldk " , , . L s
L. o, MICS-vezet6, . beszamoldk Adatok, informéacidk az
(intézményi, munkakoz6sség- v e 0.5 2025. oktober | "7 fa a1 .
8.1.6 .. L. MICS-vezetd munkakozosség- ), 01. é (intézményi, oktatdi értékelés relevans
vezetdi, oktatdi) alapjan adatok . 6ra/oktaté - €s e e
vezet6k 2026.03.31. munkakdzosség- terlleteihez

gyljtése

vezetdi, oktatdi)




Ora/foglalkozaslatogatas
megfigyelési naplo, a

Megfigyelés igazgato, ldtogatast kévets értékels
ora/foglalkozéslatogatdsok és a igazgatohelyettesek, | 1,5 . . 2165 felieavzései
8.1.7 (, / g L & MICS-vezetd gazg ) "y ; 6ra/alkalo Minden évben a | Havi itemezési terv megbeszelés feljegyzései.
latogatast kovets munkakozosség- tanitasi év soran o -
megbeszélések) vezetdk m Informéciok az oktatoi
értékelés relevans
terlleteihez.
Partneri igény- és
elégedettségmérés az oktatdi Y 2025.10.10. Adatok az oktatdi értékelés
8.1.8 e AL 1A C s e MICS- t MICS-tagok . L
értékeléshez (Tanuldi kérdGiv az vezeto ago 2026.03.31. relevans terlleteihez
oktatoi értékeléshez)
Orémusz Anett Mddszertani javaslat
A mérbeszkoz létrehoza ktatasi ktatoi e L4 s
8.1.9 'm‘ero.e_f,z, oz jetrehozasa MICS-vezetd .O @ a5|’ 30 perc 2025.10.10. ?Zq a,0| Digitalizalt kérdGivek
(digitalizalasa) igazgatdhelyettes, értékeléshez, 3.3. sz.
MICS -tagok melléklete
A kérddivezs alvonkenti , j Kérddivezes it c<ének
8.1.10 | . er 0|,ve’zes OS,Z a y,o’n ent MICS-vezetd MICS- tagok 1 6ra 2025.10.10. Orarend er 0|ve%es ! emeze§fene
Utemezésének kialakitasa terve az érarend alapjan
Az adott oktatd altal
oktatott, az
8111 A kérdGivezés osztalyonkénti MICS-vezetd MICS- tacok osztaly/4 | 2025.11.03.- intézménnyel tanuloi Kitoltott kérddivek.
o lebonyolitasa & 5 perc 2026.02.27. jogviszonyban allé Ervényességi kiiszob: 80%.
tanulék 100%-os
mintavétele.
(yx . - Kitoltott kérdSivek. .
8112 A kérdéivek altal begy(jtott MICS-vezetd MICS- tagok 2026.02.28. — Elrvc()énoesszri (I:I[;/sezbb- Az eredmények
o adatok feldolgozasa, értékelése 2026.03.31. 80% yesseg ' oktaténkénti 6sszegzése
0.
A
igazgato, dokumentumelemzés, f i v
TRY . , . . 45 . , Az oktat tékel I
8.2 Az oktatd értékelése igazgatd igazgatdhelyettese v 2026.04.03-17. megfigyelés, Z 0, @ 0[ erl € e:/esro
. perc/fé L, . készitett értékel6lap
k, oktatok adatgydjtés soran
beérkezett adatok
Az elkésziilt oktatoi értékelés Igazgato, Az oktatoi értékelésrdl | Sziikség esetén mdodositott
8.2.1 igazgatd igazgatohelyettese | 1 6ra/f6 2026.04.18-21. &

szupervizidja

k

készitett értékelSlap

értékelSlapok




Egyeztetés az oktatdi értékelés

igazgato,

o L . . . . 20 £y s Oktatdi megjegyzésekkel
8.2.2 eredményérél az érintett igazgatd igazgatdhelyettese » 2026.04.24-26. | Ertékel6lapok o ,gj lgy X
. , perc/fé kibdvitett értékel6lapok
oktatokkal k, oktatdk
Oktatdi
- _— . . , Az értékelSlapok atvételétsl | megjegyzésekkel -
8.3 Cselekvési terv elkészitése igazgatod oktaté ., P . gj ,gy Cselekvési terv
szamitott 30. nap kibGvitett
értékelSlapok
. . L . Jévdhagyott cselekvési
igazgato, A cselekvési terv ,gY ( pii s
L . . . . . . . N , . terv/Jévahagyas hianyaban
8.3.1 A cselekvési terv egyeztetése igazgatd igazgatohelyettese | 0,5 6ra/f6 | atadasatol Cselekvési terv L .
, . a cselekvési terv
k, oktatd szamitott 7 nap i ,
atdolgozasa
. , , Az egyeztetést Az atdolgozandd
A cselekvési terv atdolgozasa, . , , . P .. ng ,g. < , .
8.3.2 ., , igazgato oktato 0,5 éra/f6 | kovetd 2. cselekvési terv Atdolgozott cselekvési terv
ismételt egyeztetése
munkanap
A
cselekvési
igazgato, terv
8.3.3 A cselekvési terv jovahagyasa igazgatd igazgatohelyettese | dtadasatd | 15 perc Cselekvési terv Jévahagyott cselekvési terv

k

[
szamitott
7 nap




Oralatogatasi terv oktatoi értékeléshez

Oktato neve

1.6ralatogatas

Latogatast végzo

2.0ralatogatas

Latogatast végzo

2025.09.15- Orémusz Anett 2025.12.15- Vargané Nemes
Agg Eszter 09.19. Vitdl Andrasné 12.19. lldiko
Varga Gyorgyné
2025.09.15- Illés llona 2025.12.08- Vargané Nemes
Baski Valéria 09.19. Vital Andrasné 12.12. lldikd
Varga Gyoérgyné
Borbélyné 2025.10.06-10.10 | Orémusz Anett 2026.01.19- Vargané Nemes
Vital Andrasné 01.23. lldiké

Magyar Beatrix

Illés llona

Cseh Gyongyi

2025.09.22-09.26

Vital Andrasné
Vargané Nemes
lldiké

2025.12.01-12.05

Orémusz Anett
Varga Gyorgyné

Dr. Balazsné Bodi
Maria

2025.10.13-10.17

Orémusz Anett
Vital Andrasné

2026.01.19-01.23

lllés llona
Borbélyné
Magyar Beatrix

Dr. Téthné
Lombay Katalin
Boglarka

2025.09.15-09.19

Vital Andrasné
Vargané Nemes
lldiké

2025.12.15-12.19

Orémusz Anett
Varga Gyorgyné

Dr. Tothné Vinnai
Andrea Erika

2025.10.13-10.17

Vital Andrasné
Vargané Nemes
lldiké

2025.12.08-12.12

Orémusz Anett
Borbélyné
Magyar Beatrix

2025.11.24-11.28

Orémusz Anett

2026.01.05-01.09

Vargané Nemes

Fejes Judit Vitdl Andrasné lldiko
Varga Gyoérgyné
2025.10.06-10.10 | lliés llona 2026.01.19-01.23 | Vital Andrasné
Hajduné Vargané Nemes Borbélyné

Demcsak Livia

lIdiko

Magyar Beatrix

Hanyicska Edit
Katalin

2025.11.03-11.07

Vital Andrasné
Vargané Nemes
lldiké

2026.02.16-02.20

Orémusz Anett
Illés llona

Hegedds Renata
Emese

2025.11.24-11.28

Vargané Nemes
lldiko
Vital Andrasné

2026.02.09-02.13

Orémusz Anett
Varga Gyorgyné

Hrenkd Marianna

2025.12.01-12.06

Vargané Nemes
lldiko
Vital Andrasné

2026.02.23-02.27

lllés llona
Borbélyné
Magyar Beatrix

Illés llona

Szakmai igazgatéhelyettes

Kirdly Jozsef

2025.10.13-10.17

Vargané Nemes
lldiké
Vital Andrasné

2025.12.08-12.12

lllés llona
Borbélyné
Magyar Beatrix

Kiss Tamas

2025.09.15-09.19

Vargané Nemes
lldiké

2026.01.19-01.23

Orémusz Anett
Varga Gyorgyné




Vital Andrasné

Koi Zsuzsanna

2025.09.29-10.03

lllés llona
Vargané Nemes
lldiko

2026.01.26-01.30

Orémusz Anett
Varga Gyorgyné

Késdné Somogyi
Midria

2025.11.17-11.21

Orémusz Anett
Vargané Nemes
lldiko

2026.01.26-01.30

lllés llona
Varga Gyorgyné

Kovacs Anita

2025.09.22-09.26

Orémusz Anett
Vital Andrasné

2026.01.26-01.30

Vargané Nemes
lldiké
Varga Gyorgyné

Kovacs Katalin

2025.11.03-11.07

lllés llona
Vargané Nemes
lldiké

2026.02.16-02.20

Vital Andrasné
Orémusz Anett

Kovacsné Kovacs
Erika

2025.10.06-10.10

Vargané Nemes
lldiko
Vital Andrasné

2025.12.01-12.05

lllés llona
Borbélyné
Magyar Beatrix

2025.11.24-11.28

Vital Andrasné

2026.02.16-02.20

Vargané Nemes

Matrai lldiko Vargané Nemes lldiko

Erzsébet lldiké Orémusz Anett
2025.09.29-10.03 | Orémusz Anett 2026.01.26-01.30 | Vital Andrasné

Nagy llona Vargané Nemes Varga Gyorgyné

lldikd

Orémusz Anett

Oktatasi igazgatohelyettes

Palocziné Gégény
Anita

2025.11.03-11.07

Vargané Nemes
lldiké
Vital Andrasné

2026.02.16-02.20

lllés llona
Borbélyné
Magyar Beatrix

Pataky Déra

2025.09.22-09.26

lllés llona
Vargané Nemes
lldiké

2025.12.15-12.19

Vital Andrasné
Varga Gyorgyné

Pintyéné Deak
Anita

2025.11.17-11.21

lllés llona
Vargané Nemes
lldiké

2026.02.02-02.06

Orémusz Anett
Varga Gyorgyné

Racz Anett

2025.09.29-10.03

Vital Andrasné

Vargané Nemes
lldiké

2026.02.02-02.06

Vital Andrasné
Varga Gyoérgyné

Szabd-Farkas
Emese Andrea

2025.09.22-09.26

Vargané Nemes
lldiké
Vital Andrasné

2025.12.01-12.05

Vital Andrasné
Varga Gyorgyné

Szabd Krisztina

2025.10.20-10.22

lllés llona
Vargané Nemes
lldiko

2026.02.02-02.06

Vargané Nemes
lldikd
Borbélyné
Magyar Beatrix

Szilagyi-Kajibas
Dalma

2025.11.17-11.21

Vargané Nemes
lldiko
Vital Andrasné

2026.01.12-01.16

Vital Andrasné
Borbélyné
Magyar Beatrix




Szogi Nora

2025.10.13-10.17

lllés llona
Vargané Nemes
lldiko

2026.02.02-02.06

Vargané Nemes
lldikd
Borbélyné
Magyar Beatrix

Takacsné Bagoly
llona

2025.11.17-11.21

Vital Andrasné

Vargané Nemes
lldiko

2026.02.09-02.13

lllés llona
Varga Gyorgyné

Temesvari lldiko

2025.12.01-12.05

Vargané Nemes
lldiké
Vital Andrasné

2026.02.23-02.27

Vital Andrasné
Borbélyné
Magyar Beatrix

2025.10.20-10.22

Vargané Nemes

2026.01.12-01.16

Orémusz Anett

Torma Imre lldiko Varga Gyorgyné
Vital Andrasné
2025.10.20-10.22 | Vital Andrasné 2025.12.15-12.19 | lliés llona
Térdk Anett Vargané Nemes Varga Gyorgyné

lldikd

Téth Arpadné

2025.11.03-11.07

Orémusz Anett
Vargané Nemes
lldiké

2026.02.09-02.13

Vital Andrasné
Illés llona

Téthné Bényei
Ildiké Marianna

2025.11.24-11.28

Illés llona
Vital Andrasné

2026.02.09-02.13

Vargané Nemes
lldiké
Orémusz Anett

Tothné Rabai Rita

2025.11.17-11.21

Vargané Nemes
lldiké
Vital Andrasné

2026.01.12-01.16

lllés llona
Borbélyné
Magyar Beatrix

Varga Gyorgyné

2025.10.20-10.22

Orémusz Anett
Vargané Nemes
lldiké

2026.01.05-01.09

Vital Andrasné
Illés llona

Varga Laszloné

2025.10.06-10.10

Vital Andrasné

Vargané Nemes
lldiké

2026.01.12-01.16

Vargané Nemes
lldiké
Borbélyné
Magyar Beatrix

Vargané Nemes
lldiko

Igazgatd

Vincickiné Sinka
Zsuzsanna

2025.09.15-09.19

Vargané Nemes
lldiké
Vital Andrasné

2026.01.05-01.09

lllés llona
Varga Gyorgyné

Vital Andrasné

Dualis képzésért fe

lel6s igazgatdhelyettes

Zajacz Erika

2025.09.29-10.03

Vargané Nemes
lldiké

Vital Andrasné

2026.01.05-01.09

Orémusz Anett
Varga Gyorgyné




Vezet6i ellendrzési terv

Ellen&rzési tevékenység teriiletei, célja, |d6pont Ellenérzést végz/k
eszkozei

Dokumentumok jogszabalyi 2025.09.15. igazgato

megfeleldsége oktatasi igazgatdhelyettes
dualis képzésért felel@s igazgatohelyettes
szakmai igazgatohelyettes

Torzslap, bizonyitvany (javitas, 2025.09.08. igazgato

javitévizsgak, osszefliggd, egybefliggd oktatasi igazgatohelyettes

gyakorlat, kozosségi szolgalat bejegyzés)
dudlis képzésért felel@s igazgatohelyettes
szakmai igazgatdhelyettes

Torzslap, bizonyitvany (Uj didakoké) 2025.09.15. igazgatod

oktatdsi igazgatohelyettes
dualis képzésért felel@s igazgatohelyettes

szakmai igazgatohelyettes

KRETA napldban a tanuldi, alkalmazotti targyhodnap 14. igazgato
Jt;egéé!tjé;:;l;) (4T  adatok,  ©sztondij napjaig Kréta-felelds
igazgatohelyettesek
KRETA  napléd naprakész veztése, havonta igazgatohelyettesek
osztalyozd, haladdsi rész osztalyfEnokok
Feln6ttek oktatdsa (beszamithatdsag, 2025.09.15. szakmai igazgatdhelyettes
hatdrozat, KRETA naplo) dualis képzésért felel6s igazgatohelyettes
Kollégiumi beirdsi naplé 2025.09.06. oktatdsi igazgatohelyettes
Munka, tlz- balesetvédelem - oktatasi 2025.09.02. dudlis képzésért felel8s igazgatohelyettes
jegyz6konyvek (mindenki alairta-e?)
Hazirend elfogadasa 2025.09.15. igazgato
Tankonyvek kiosztdsa 2025.09.02. tankonyvfelel&s
osztalyfénokok
Tanmenetek 2025.09.20. oktatasi igazgatéhelyettes
2026.01.17. szakmai igazgatohelyettes
munkakdzosség-vezet6k
Munkatervek 2025.09.02. igazgato
Projektek nyilvantartasa, rendszeresen szakmai igazgatohelyettes

adminisztralasa, tervezés

oktatasi igazgatdhelyettes




dokumentumai

Tanoran  kivili  tevékenységek havonta egy oktatdsi igazgatohelyettes
megtartasa, mindennapos alkalommal szakmal igazgatohelyettes
testnevelés
Iskolatitkari adminisztracié rendszeresen igazgatod

igazgatohelyettesek
Jelenléti ivek rendszeresen igazgato

igazgatohelyettesek
Hidnyzasokrél értesitések kiklldése e- rendszeresen oktatdsi igazgatohelyettes
naplo alapjan ifjtsagvédelmi felelésok
Orakezdés rendszeresen igazgato

igazgatohelyettesek
Id6aranyos értékelés havonta igazgato

igazgatohelyettesek
Tanmenet szerinti haladas havonta igazgatohelyettesek
Félévzaras, adminisztracid, jegyek, Ev 2026.01.17. igazato
zaras, adminisztracio, jegyek 2026.04.30. osztalyfEnokok

2026.06.13. igazgatohelyettesek

Szakképzési munkaszerz6dések, 2025.09.15. dualis képzésért felel6s igazgatohelyettes
egylttmdkddési megallapoddsok
Dudlis képzés, értékelés havonta dualis képzésért felel6s igazgatohelyettes

Mérések

Partneri igény- és
elégedettségmérések
az intézményi és az
intézményvezetdi
onértékeléshez - az
Intézményi,
intézményvezetdi
onértékelés
Utemtervében
rogzitettek alapjan

- Orszagos
kompetenciamérés,
NSZFH mérések:
2026. marcius 24. —
2026. majus 30.;
2025. szeptember,
2026. majus

MICS-vezet§
igazgatohelyettesek

igazgato




Tanulmanyok alatti vizsgak 2026.06.30. oktatdsi igazgatohelyettes
Agazati Alapvizsga 2026.01.30. szakmai igazgatdhelyettes
2026.05.30.
Gazddalkodas 2026.01.17. igazgato
gazdasagi Ugyintéz6
Leltar 2025.12.15. igazgato
gazdasagi Ugyintézé
oktatasi igazgatdhelyettes
rendszergazda
Erettségi, torvényben igazgato
szakmai meghatarozott szakmai és oktatasi igazgatohelyettesek
jelentkezés idépontokig
iskolatitkarok
Erettségi el6készitése 2026.04.30. igazgato
oktatasi igazgatdhelyettes
Szakmai vizsgak el6készitése 2026.04.30. igazgato
szakmai igazgatdéhelyettes
dudlis képzésért felel@s igazgatohelyettes
Félévi atfogo ellenbrzés 2026.01.17. igazgato
igazgatohelyettesek
Ev végi atfogo ellenbrzés 2026.06.13. igazgato

igazgatohelyettesek

Felvételi eljaras

A 30/2023. (VIII.22.)
BM rendelet szerint

igazgato

igazgatohelyettesek

Erettségi 2026.05-06. igazgato
oktatasi igazgatdhelyettesek
Szakmai vizsgak 2026.05-06. igazgato
szakmai igazgatdéhelyettes
Vizsgadokumentdcio ellenérzése 2026. 04.29. igazgato
igazgatohelyettesek
Uj tantargyfelosztas elGkészitése 2026.06.15. igazgato
igazgatohelyettesek
munkakdzosség-vezetbk
Szakértdi véleménnyel rendelkezd SNI és 2025. 09. 30. igazgato,

BTMN tanuldék




gyogypedagdgusok

Egészségligyi alkalmassagi vizsgalat

a tanév soran
folyamatosan

iskolaorvos,
iskola véddéné,

dudlis képzésért felel@s igazgatohelyettes

Oktatok ellenérzése/kollégiumi oktatok

2025. oktéber-
december

igazgato,
igazgatohelyettesek,

munkakozdsségvezetbk

Oktatok
informatika szakos oktatdk

ellendrzése/matematika-

2025. december —
2026. januar

igazgato,
igazgatohelyettesek,

munkakozdsségvezetbk

Oktatok ellenérzése/magyar-torténelem
szakos oktatdk

2025. oktdber-
december

igazgato,
igazgatohelyettesek,

munkakozdsségvezetbk

Oktatok
szociadlis szakos oktatok

ellendrzése/egészségiigy-

2026. februar-aprilis

igazgato,
igazgatohelyettesek,

munkakozdsségvezetbk

Oktatok ellen6rzése/testnevelés szakos
oktatok

2025. oktdéber-
november

igazgato,
igazgatohelyettesek,

munkakozdsségvezetk

Oktatok ellenérzése/idegen nyelv szakos
oktatok

2026. marcius-majus

igazgato,
igazgatohelyettesek,

munkakozdsségvezetk

Didkdnkormanyzat/DOK miikodése

a tanév soran
folyamatosan

igazato,

DOK munkajat segité oktatd

Rendezvények a tanév soran igazgato,
alkalmankent igazgatohelyettesek
Ugyeletek a tanév soran igazgato,
folyamatosan igazgatohelyettesek
Takaritas a tanév soran igazgato,
folyamatosan gondnok
HR
Technikai dolgozdok munkavégzése a tanév soran igazgato,

folyamatosan

gondnok




Pélyaorientécids akciéterv

Beiskolazasi céljaink elérése érdekében alkalmazkodunk a helyi munkaer8igényekhez és az oktataspolitika
prioritdsaihoz. Ennek érdekében altaldanos tevékenységeink:

e altalanos iskolai tajékoztatok tartasa

e kapcsolattartas az altalanos iskola palyaorientacios felelGsével

e egyéniigények szerint osztalyfénoki érak latogatdsa az altalanos iskoldkban

e altalanos iskolai tantestlletek tajékoztatasa a szakképzés lehetdségeirdl

e szorolapok készitése, iskolafilm aktualizalasa

o |ehet8ség szerint média-megjelenések, hirdetéssel illetve iskolai eseményekkel
e iskolai honlapon és facebook oldalan az események megjelenése

o kétéves szakmai képzések népszer(isitése a nappali és felnSttoktatasban

Id6pont Tevékenység
2025.09.11. szakMAfest rendezvény
2025.8sz Varosi Szil6 Ertekezlet

2025. 09. 15.-2026. 06. 15. Tanuldink végeznek volt iskoldjukban palyaorientacios
tevékenységet

2025.09. 15.-2026. 06. 15. Részvétel az altalanos iskoldak palyavalasztasi napjukon, szulGi
értekezletein

2025. 09. 24. Nyilt nap
2025.8s2 Palyavalasztasi szul6i értekezlet
2025. 10. 20. Palyavalasztasi tajékoztatd kildése e-mailben az altalanos

iskolaknak, kdzépiskolaknak

2025.11. 12. Nyilt nap

2025.11. 12. Kdérhazlatogatas, betekintés az altalanos iskolai tanuldk és szileik
szamara a Jésa Andrds Oktatokdérhaz vildgaba

2026.02.04. Szakképzési Nyilt nap
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OKTATOI JELENLETI iv

OKTATOI ERTEKEZLET
2025. NOVEMBER 12.

Ssz. OKTATO NEVE ALAIRAS

1. Agg Eszter Ay e~

2. Baski Valéria 2 (LA,

3. Biiki Ferenc == O\

4. Borbélyné Magyar Beatrix Botd N Moo o Deobic
5. Cseh Gydngyi Veafa po

6. Dr. Balazsné Bédi Maria L -

7. Dr. T6thné Lombay Katalin Boglarka Ly T EN L, £~ -
8. Dr. Téthné Vinnai Andrea Erika Dr . T Yo o—~F b
9. Fejes Judit Fjr ) M—

10. Hajduné Demcsak Livia Hao E ' Dowcsak fior&

11. |Hanyicska Edit Katalin ! — :

12. Hegediis Renata Emese —

13. Hrenk6 Marianna L —

14.  |1llés Ilona Jule ¢ AU

15. Kiraly Jozsef e

16. Kiss Tamés B

17. Koi Zsuzsanna

18.  |K6sané Somogyi Méria HMisalue’ S-.ouuom(‘ Hox

19, Kovacs Anita ;ﬂrﬁ 34

20.  |Kovécs Katalin Co~— La_;éi

21. | Kovacsné Kovacs Erika PRI P
22. Matrai Ildik6 Erzsébet S )

23. Nagy Ilona (Ao, . Ao
24. Orémusz Anett 0%7%33 —;‘:h‘\

25. | Pal6cziné Géeény Anita Mﬁ;&p\_, (4 g L P

26. Pataky Dora o S £ S A 36’Z .

27. | Pintyéné Dedk Anita W

28. | Récz Anett Dl o bl

29, Szabo-Farkas Emese Andrea —_—

30. | Szabé Krisztina e . il

31. Szilagyi-Kajibds Dalma St — I ey (DA ban a
32. | Szdgi Nora AR A4

33. Takéacsné Bagoly Ilona lets i

34, Temesvari Ildiké Y ehde Jolbind

35. Torma Imre Hre— ol

36. | Torok Anett Vsl Ay fe

37. | Téth Arpadné loH Moppaold

38. To6thné Bényei Ildiké Marianna

39. | Téthné Rébai Rita Il Ddlbas  Mida
40. Varga Gyoérgyné \ o aa ()i ;/ /

41. Varga Laszloné Vodlo, | |J aAWAZ 9

42. | Vargéné Nemes Ildiké oty n

43. Vincickiné Sinka Zsuzsanna Ao NV o
44, | Vital Andrasné Uikl o Aan]

45. | Zajécz Frika —
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Kelt: Nyiregyhaza,2025.11.12.

Készitette:

Kelt: Nyiregyhaza, 2025.11.12.

A Munkatervet elfogaddasra javaslom:

Kelt: Nyiregyhdza, 2025.11.12.

A Munkatervet elfogadasra javaslom:
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Kelt: Nyiregyhdza, 2025.11.12.
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az oktatdi testilet kép\{'/iseletében
Dr. Téthné Lombay Katalin
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