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Nyiregyhdzi SZC Zay Anna Technikum és Kollégium

MUNKATERV

2024/2025. tanév

2024. szeptember 01.



A TANEV HELYI RENDJE

Szorgalmi id6szak (tanitdsi év): 2024. szeptember 2. (hétfé) — 2025. junius 13. (péntek)

Tanitdsi napok szama: 176 nap

A szakképzd intézmény utolsé évfolyamdnak utolsé tanitdsi napja: 2025. aprilis 30. (szerda)

A szakirdnyd oktatds utolsé évfolyamdt teljesitett tanulék szdmdra az utolsé évfolyam elvégzését igazolo
bizonyitvany kidllitasanak napja: 2025. majus 5. (hétf6)

Elsé félév vége: 2025. januar 17. (péntek)

Félévi értesitdk kiosztdsa: 2025. janudr 24. (péntek)

Tanitds nélkili munkanapok idépontja, szama:

Felhaszndlhatd: 4 nap
2024. szeptember 18. (szerda) szakMAfest - Palyaorientacids Nap (1 nap)
2025. aprilis 16. (szerda) Didknap (1 nap)

2025. majus 16-17. (péntek-szombat) Csapatépits (2 nap)

Munkasziineti napok kérili munkarend:

e 2024.december 07. (szombat) munkanap, 2024. december 24. (kedd) pihenénap
e 2024.december 14. (szombat) munkanap, 2024. december 27. (péntek) pihenénap
e 2025. majus 17. (szombat) munkanap, 2025. majus 02. (péntek) pihenénap

Tanitdsi sziinetek

Oszi szlinet: 2024. oktdber 26. - 2024. november 3.

Szlinet el6tti utolsd tanitdsi nap: 2024. oktéber 25. (péntek)
Szlnet utani elsé tanitasi nap: 2024. november 4. (hétf§)

Téli szlinet: 2024. december 21. — 2025. januér 5.
Szlinet el6tti utolsé tanitdsi nap: 2024. december 20. (péntek)
Szlnet utdni elsé tanitdsi nap: 2024. januar 6. (hétfd)

Tavaszi szlinet: 2025. aprilis 17. — 2025. aprilis 27.

Szlnet el6tti utolsdé tanitdsi nap: 2025. aprilis 16. (szerda)
Szlnet utdni elsd tanitdsi nap: 2025. aprilis 28. (hétf6)

Iskolai innepségek:

oktober 23-a meglinneplése 2024. oktéber 22. (kedd)
Karacsonyi Ginnepség 2024. december 20. (péntek)
marcius 15-e meglinneplése 2025. marcius 14. (péntek)
tanévzaro 2025. junius 27. (péntek)



Iskolai megemlékezések:

Aradi vértanuk 2024. oktéber 07. (hétfd)
Magyar Kultura Napja 2025. janudr 22. (szerda)
Kommunista diktatura aldozatainak emléke 2025. februar 26. (szerda)
Holokauszt dldozatainak emléke 2025. aprilis 15. (kedd)
Nemzeti Osszetartozas Napja 2025. junius 05. (hétfd)
Témahetek szervezése:

o LifeSkills témahét (Pénz, bank, biztositas — Ugyintézés): 2024. szeptember 2. — 202. szeptember 6.

o Az egészségtudatos gondolkodas és iskolai mozgastevékenységek témanap (Magyar Didksport Napja):
2024. szeptember 27.

e ,PENZ7”pénzigyiésvallalkozdi témahét:2025. marcius 3.—2025. marcius 7.

e DigitdlisTémahét: 2025. marcius 24. —2025. marcius 28.

e Fenntarthatdsagi témahét: 2025. dprilis 07. —2025. aprilis 11.

e Agazati fenntarthatdsagi témahét: 2025. aprilis 07. — 2025. aprilis 11.

Ertekezletek

e alakuld értekezlet: 2024. augusztus 22. 9%

e tanévnyitd oktatod-testiileti értekezlet: 2024. augusztus 29. 9%

e vezetdi értekezlet: minden hétfs, 109

e 3szi nevelési értekezlet: 2024. november 6. 1429 6ra

e tavaszi nevelési értekezlet: 2025. 4prilis 2. 14% 6ra

e oktatoi értekezlet: 2024. oktdber 9., 2024. december 4., 2025. marcius 5., 143

e kibdvitett vezetSi értekezlet: 2024. oktdber 16. és 2025. marcius 19. 143 6ra
(iskolavezetés, munkakozdsség-vezet8k, DOK segité oktatdk, ifjusagvédelmi feladatokkal megbizott
személy),

e félévi osztalyozo értekezlet: 2025. januar 17. 132

o félévi értékels értekezlet: 2025. janudr 29. 132

e rovid megbeszélések a DOK elndkével igény és sziikség szerint

e tajékoztatd nagyszlineti megbeszélések igény és szilkség szerint

e  MICS értekezlet rendszeresen

e 0sztdlyozd értekezlet (végzds): 2025. 4prilis 30. 1420

e 0sztélyozd értekezlet (9. — 11. évfolyam és 13. évfolyam): 2025. junius 13. 132

e tanévzard oktatdi testileti értekezlet: 2025. junius 27. 9%

Erettségi és szakmai vizsgdk beosztdsa
e A32/2024. (VIII.8.) BM rendelet 1. melléklete szerint
[rdsbeli vizsga: kiilén beosztds alapjan (a felligyelet nem érinti a feliigyel oktaték oktatdssal-neveléssel
lekotott orait)
Szdbeli vizsga: kulon beosztas és megbizas alapjan
e A 33/2024. (VIII.27.) KIM rendelet szerint:
A szakmai vizsgaid&szak elsé napja:
— az oktéber-novemberi vizsgaid&szak esetén: 2024. oktdber 7. (hétfs)
— afebruar-marciusi vizsgaid6szak esetén: 2025. februar 3. (hétfd)
— amajus-juniusi vizsgaid@szak esetén: 2025. majus 5. (hétf6)



Orszdgos mérések szervezése
e 10. évfolyamon 2025. marcius 24. — 2025. majus 30.
o Nemzeti Egységes Tanuldi Fittségi Teszt, Fizikai allapot- és edzettség vizsgalata: 2025. janudr 9. és
2025. majus 9. kozott. A mérés eredményeit az érintett iskoldak 2025. junius 20-ig toltik fel a
rendszerbe.

Kézépfoku beiskoldzds
A 32/2024. (VII1.8.) BM rendelet 2. melléklete szerint

Beiratkozas: 2025. junius 26. (csutortok) 8:00 —12:00

Vezetdi ligyelet

hétfé: igazgato,
kedd: szakmai igazgatdhelyettes,
szerda: igazgato,
csutortok: dualis képzésért felelGs igazgatohelyettes,
péntek: oktatasi igazgatohelyettes
Oktatdi ligyelet

Az Ugyeletet ellatd oktatok 7.00 — 15.00 oraig 1atjak el feladataikat
A felligyelet négy helyszinre terjed ki:

1. Aziskola féldszinti és emeleti része

2. Diszudvar

3. Aziskola kordl kijelolt dohanyzdhelyek

4. Akollégiumiterllet feligyeletét kollégiumi neveld latja el
A mindenkori Ggyeletes feladata a tanuldi fellgyelet elldtasa.



2024/2025. TANEVI MUNKATERV

1. | Atanuldk, képzésben résztvevik jobb foglalkoztathatésdganak biztositasa

1.1. STRATEGIAI CEL: Stabil szakmai alapismeretekkel, a gazdasdg dltal igényelt és a vdllalkozdsok dltal elvdrt tuddssal, illetve kompetencidkkal rendelkezd, a véltozdsokhoz

alkalmazkodni képes szakembereket adé képzést biztositsunk.

MINGSEGCEL CELERTEK INDIKATOR FELADAT HATARIDG FELELGS KOZREMUKODS
1.1.1 Iskolarendszerben az egész A kikerl6 fiatalok 9 Gyors reagalds a munkaeré- 2025. igazgato igazgatohelyettesek
életen at tartd tanuldsra valé 82%-a rendelkezik 10 piaci igényekre az oktatdk | augusztus szakmai munkakozosség-vezetbk
képességgel, rovidtavon a feln6ttek munkahellyel. 16 szakmajukban mutatkozé 31. igazgatohelyettes oktatok
oktatasaban, feln6ttképzésben (az A végzetteket Ujdonsagok  és  elvarasok
el6zetesen szerzett ismeretek foglalkoztatd nyomkdvetése dltal.
beszamitasaval) specidlis szakmai gazddlkoddk
ismeretekkel, Uj technoldgidkhoz elégedettsége Tovdbbképzéseken valo
kapcsolodo tudassal ruhdzzuk fel legalabb 75 %-os (3- részvétel, dudlis partnerekkel
didkjainkat és a képzésekben as atlag). kézbsen szervezett szakmai
résztveviket. (EU, Szk. 4.0 4. és 36. programok megvaldsitdsa.
Beavatkozas) Gyakorlatorientalt, 2025. igazgato igazgatohelyettesek
tevékenységkozponty, augusztus munkakdzosség-vezetdk
tanulasi eredményalapu 31. oktatdk

modszerek alkalmazasa.

Tovdbbképzéseken valo
részvétel, korszerli szakmai
tartalmak, madszertan,
innovativ étletek kidolgozdsa
és megosztdsa (pl. El6adds,

bemutatoora, digitdlis
tananyagfejlesztés,
webindrium, workshop). A

tanmenetekben hangsulyosan
szerepel: differencidlds,
digitdlis oktatds, projektalapt
oktatds;, és épit a tanuldi
aktivitdsra, tevékenykedtet.
Cselekvési  tervek  nyomon
kévetése: 13 f6 cselekvési
tervében a fejlesztendd teriilet




a szakképzés-relevans korszerd
mddszertan alkalmazdsa.
Rendszeres draldtogatdsok az
litemezés alapjdn.

1.1.1 Iskolarendszerben az egész életen
at tartd tanuldsra valé képességgel,
rovidtavon a felnSttek oktatasaban,
felnSttképzésben  (az  el6zetesen
szerzett ismeretek beszamitdsaval)
specidlis szakmai ismeretekkel, Uj
technoldgidkhoz kapcsolddd tudassal
ruhdzzuk  fel didkjainkat és a
képzésekben résztvevéket. (EU, Szk.
4.0 4. és 36. Beavatkozas)

A kikerul6 fiatalok

82%-a rendelkezik
munkahellyel.
A végzetteket

foglalkoztato
gazdalkoddk
elégedettsége
legaldbb 75 %-os (3-
as atlag).

10
16

Tanuldk egyéni
szlkségleteihez illeszkedd
modszerek alkalmazasa.

A kooperativ modszertan, a
digitdalis tanulds, az 6éndllo
tanulds, a projektmddszer,
differencidlds alkalmazdsa
(oraldtogatds, tanmenetek).
Cselekvési  tervek  nyomon
kovetése: 10 f6 cselekvési
tervében a fejlesztendd terdilet,
hogy tervezésiikben
figyelembe veszi a tanuldi
igényeket és adottsdagokat,
beépiti a digitdlis oktatds
modszereit és eszkézeit.

2025.
augusztus
31

igazgatod
oktatdsi
igazgatohelyettes

igazgatohelyettesek
munkakozosség-vezetbk
oktatdk

Tanulast tamogato
tevékenységek fejlesztése, a
tanuldi egyéni
kezdeményezések felkarolasa.

A kooperativ modszertan, a

digitalis tanulds, az 6éndllé
tanulds, a projektmddszer
alkalmazdsa (oraldtogatds,
tanmenetek). Témahetek,

projekthetek  megvaldsitdsa.
Zay pdlydzatok, TDK irdsa,
tehetséggondozds,
Versenyfelkészités

2025.
augusztus
31.

igazgato
szakmai igazgato-
helyettes

igazgatohelyettesek
munkakdzosség-vezetdk
oktatok




1.1.1Iskolarendszerben az egész életen | A kikertl6§ fiatalok 9 Projektalapu oktatds 2025. igazgatd igazgatéhelyettesek
at tarté tanuldsra vald képességgel, | 82%-a rendelkezik 10 elterjesztése. augusztus szakmai munkakozosség-vezetk
rovidtdvon a felndttek oktatdsdban, | munkahellyel. 16 31. igazgatéhelyettes oktatdk
feln6ttképzésben (az  el6zetesen | A végzetteket Projektmodszer,
szerzett ismeretek beszdmitdsaval) | foglalkoztatd (oraldtogatds, tanmenetek),
specidlis szakmai ismeretekkel, Uj | gazdalkodok projekthetek  megvaldsitdsa
technoldgidkhoz kapcsolddd tuddssal | elégedettsége (projekttervek). A
ruhdzzuk fel didkjainkat és a | legalabb 75 %-os (3- tanmenetekben hangsulyosan
képzésekben résztvevéket. (EU, Szk. | as atlag). szerepel: differencidlds,
4.0 4. és 36. Beavatkozas) digitdlis oktatds, projektalapu

oktatds, és épit a tanuldi

aktivitdsra, tevékenykedtet.

Cselekvési  tervek  nyomon

kévetése: 13 f6 cselekvési

tervében a fejlesztendd tertilet

a szakképzés-relevdns korszerd

mddszertan alkalmazdsa.

Rendszeres draldtogatdsok azi

litemezés alapjan.

Partneri igyény- és 2025. igazgato MICS tagok

elégedettségmérés augusztus MICS vezet§

lefolytatdsa. 31.

A sziil6i, tanuldi és oktatoi

elégedettségi kérddivek

kitoltése.
1.1.1Iskolarendszerben az egész életen | A kikertl6 fiatalok 9 A nem a szakmdjiban 2025. igazgatd duadlis képzésért felel6s
at tarté tanuldsra vald képességgel, | 82%-a rendelkezik 10 elhelyezkedés okainak | augusztus szakmai igazgatdhelyettes
rovidtdvon a felndttek oktatdsdban, | munkahellyel. 16 vizsgalata. 31. igazgatdhelyettes dudlis képz&helyek
felnSttképzésben  (az  el6zetesen | A végzetteket MICS tagok

szerzett ismeretek beszamitdsaval)
specidlis szakmai ismeretekkel, Uj
technoldgiakhoz kapcsolddd tudassal
ruhdzzuk  fel didkjainkat és a
képzésekben résztvevéket. (EU, Szk.
4.0 4. és 36. Beavatkozas)

foglalkoztato
gazdalkoddk
elégedettsége
legaldbb 75 %-os (3-
as atlag).

A pdlyakévetési  felmérés
eredményeinek elemzése a
MICS csoport dltal, javaslatok
megfogalmazdsa a szakmai
igazgatohelyettes, a dudlis
képzésért felel6s

7




igazgatohelyettes és a dudlis
képzdbhelyek bevondsaval.

1.1.1Iskolarendszerben az egész életen | A kikerUl§ fiatalok 9 Uj technolégidk, technikak 2025. igazgato szakmai igazgatdhelyettes
at tartd tanuldsra valé képességgel, | 82%-a rendelkezik 10 megismertetése, akar vallalati augusztus dualis képzéséért | munkakdzosség-vezetSk
rovidtavon a felndttek oktatasaban, | munkahellyel. 16 kdrnyezetben. 31. felel6s oktatok
feln6ttképzésben (az  el6zetesen | A végzetteket igazgatohelyettes
szerzett ismeretek beszamitdsaval) | foglalkoztatd Dudlis cégekkel és partnerekkel
specialis szakmai ismeretekkel, U | gazdalkoddk kézbsen szervezett szakmai
technologidkhoz kapcsolodd tuddssal | elégedettsége programok megvaldsitdsa
ruhdzzuk fel didkjainkat és a | legalabb 75 %-os (3- (korszer(i noninvaziv- és invaziv
képzésekben résztvev6ket. (EU, Szk. | as atlag). beavatkozdsok megismerése a
4.0 4. és 36. Beavatkozas) gondozds, dpolds terén)
A digitalis oktatasi formak és 2025. igazgato igazgatohelyettesek
IKT-technologiak augusztus oktatasi munkakozosség-vezetbk
alkalmazasanak elterjesztése. 31. igazgatéhelyettes oktatok
MICS
(Belsé tovdbbképzések-
tovdbbképzéseken  tanultak
megosztdsa, Oraldtogatdsok;
KRETA, classroom, redmenta,
stb.)
Szocidlis  tanuldsban  rejlé 2025. igazgatd igazgatohelyettesek
lehet&ségek kihasznalasa. augusztus oktatasi munkakdzosség-vezetdk
31. igazgatéhelyettes oktatok
Cselekvési  tervek  nyomon MICS
kévetése: 3 f6 cselekvési
tervében a fejlesztendd teriilet,
hogy pedagdgiai munkdjdban
épit a szocidlis tanuldsban rejlé
lehet&ségekre. Oraldtogatdsok
az litemezés szerint.
1.1.1Iskolarendszerben az egész életen | A kikerUl§ fiatalok 9 Személyiségfejlesztd, 2025. igazgato igazgatohelyettesek
at tarté tanuldsra vald képességgel, | 82%-a rendelkezik 10 kozosségépitd tevékenységek | augusztus munkakozosség-vezetk
rovidtavon a felndttek oktatdsaban, | munkahellyel. 16 erdsitése. 31. oktatok
felnSttképzésben  (az  el6zetesen | A végzetteket

ismeretek
szakmai

szerzett
specidlis

beszamitasaval)
ismeretekkel, Uj

foglalkoztato
gazdalkoddk

Kbz6sségépitd program
megvaldsitdsa tanitdsi idén
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technologiakhoz kapcsolddd tudassal
ruhdzzuk fel didkjainkat és a
képzésekben résztvevéket. (EU, Szk.
4.0 4. és 36. Beavatkozas)

elégedettsége
legalabb 75 %-os (3-
as atlag).

kiviil (pl. jatékos, tébbfordulds
tantdrgyi versenyek
munkakézésségenként,
csapatépitd programok,
verébavato) szervezeése,
alternativ. megemlékezések,
linnepségek megvaldsitdsa.

A didkok  munkaeré-piaci
ismereteinek fejlesztése; a
munkavallaléi  kompetencidk
fejlesztése.

2025.
augusztus
31

igazgato
szakmai
igazgatohelyettes

munkakoz6sség-vezetbk
oktatdk

MINGSEGCEL

CELERTEK

INDIKATOR

FELADAT

HATARIDG

FELELOS

K&zREMUKODG

1.1.2 Intézményiinkben biztositott
legyen a projekt alapu oktatas. (Szkt.
14. § (6) bek.)

A szakmai tandrdk
legaldbb 30 %-aban
projekt alapu
oktatas valdsuljon
meg.

25

Oktatoi modszertanok

megujitasa.

Tovdbbképzéseken vald
részvétel, korszerli szakmai
tartalmak, maodszertan,
innovativ étletek kidolgozdsa
és megosztdsa (pl. eléadds,
bemutatoora, webindrium,
workshop).  Oraldtogatdsok,
cselekvési tervek
megvaldsitdsdanak  kévetése,
digitdlis tanyanyagok
fejlesztése A tanmenetekben
hangsulyosan szerepel:
digitdlis oktatds.

2025.
augusztus
31

igazgato

igazgatohelyettesek
munkakozosség-vezetbk
oktatdk

1.1.2 Intézménylnkben biztositott
legyen a projekt alapu oktatas. (Szkt.
14. § (6) bek.)

A szakmai tanorak
legalabb 30 %-aban
projekt alapu
oktatas valdsuljon
meg.

25

Az oktatas gyakorlatorientalt
megoldasara 6sztonzé
kooperativ tanuldsi médszerek
alkalmazasa, és rogzitése,
kilonésen a  projektalapu
tanérak KRETA-ban torténé
rogzitése egyeztetett egységes
metodika alapjan.

2025.
augusztus
31.

igazgato
szakmai
igazgatohelyettes

oktatdsi gazgatéhelyettes
oktatok




Digitdlis adatbank létrehozdsa 2025. 'gazgato |gazga.’.to.he|xl/ettesek”
. augusztus munkakdzdsség-vezetdk
(mddszertan, tartalom). ,
31. oktatok
1.2. STRATEGIAI CEL: A negyedik ipari forradalom kihivdsaira vdlaszt adni képes rugalmas tanuldsi lehet6ségeket biztositsunk.
MINGSEGCEL CELERTEK INDIKATOR | FELADAT HATARIDG FELELOS KOzZREMUKODE
1.2.1. Intézménylnkben biztositott Biztositott a 5 A tanulok alapkészségeinek és 2025. igazgato igazgatohelyettesek
legyen a feln6ttek oktatasa keretében | rugalmas  tanulas kulcskompetencidinak augusztus munkakdzosség-vezetdk
a rugalmas tanulas lehetésége. (Szk. lehet8sége fejlesztése, rugalmas tanuldsi 31. oktatdk
4.021. és 22. Beavatkozas) feln6ttek oktatasa utak biztositasa.
keretében.
EgylttmUikodés kialakitdsa a 2025. igazgato igazgatohelyettesek
partner szervezetekkel | augusztus munkakoz6sség-vezetbk
(6nkormanyzat szocidlis 31. oktatok
osztaly, csaladsegitd, sth.) és a
rugalmas tanulasi utak altal
nyujtott tanulasi
lehet&ségekrdl sz616
tajékoztatas.
Pedagodgiai szakszolgdlati 2025. igazgato igazgatohelyettesek
feladatok ellatasaval | augusztus munkakozsség-vezetbk
pszicholdgus, 31. oktatok
szocidlpedagdgusok
gyogypedagogus,
mentalhigiénés munkatdrsak
kdozrem(kodésével a sikeres
egyeéni életutak
megtalalasanak biztositasa
(életpalya tervezés).
Jégyakorlatok 2025. igazgato igazgatohelyettesek
disszeminacidjanak augusztus munkakdzosség-vezetdk
tamogatasa az érintett iskoldk 31. oktatdk

kozott,
rendezvény
megszervezésének biztositasa.

tuddsmegosztod
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MINGSEGCEL CELERTEK INDIKATOR FELADAT HATARIDG FELELOS KOzREMUKODO

1.2.2. Valamennyi iskolankban | Valamennyi 5 Biztositani az élethosszig tartd 2025. igazgatd igazgatéhelyettesek

biztositott legyen felnSttek oktatdsa | iskoldban biztositott tanulas lehet8ségét. augusztus oktatok

keretében a  rugalmas tanulds | a rugalmas tanulas 31.

lehet&sége. (Szk. 4.0 36. Beavatkozads) | lehet6sége Rugalmas tanulasi lehet&ségek 2025. igazgatod szakmai igazgatoéhelyettes
feln6ttek  oktatdsa biztositdsa feln6ttek | augusztus dualis képzésért felel8s
keretében. oktatdsaban valamennyi 31. igazgatohelyettes

intézménylnkben. oktatok

1.3. STRATEGIAI CEL: A szakmdt tanuld fiatalok korszerii szakmai (gyakorlatias) ismereteket és munkahelyi tapasztalatot szerezzenek, hogy révidebb id6 alatt legyenek
képesek teljes értékii munkavégzésre, amelybe beépiilnek az Ipar 4.0 kdvetelményei és a szakmdban elvart digitdlis tartalmak.

MINGSEGCEL CELERTEK INDIKATOR FELADAT HATARIDO FELELGS K6ZREMUKODE
1.3.1 A dudlis képzésben részt vevsé | A dudlis képzésbe 27 Dudlis képzéshe bevont 2025. igazgatd szakmai
vallalkozdsok szamdanak novelése, igény | bevont vallalkozdsok, partnerek | augusztus dualis képzésért munkakozosségvezetd
szerint AKK-k alakitasa, a felsGoktatassal | vallalkozasok szédma szamanak novelése, kilonbozé 31. felel&s oktatok
valé egyuttmdkodés. (Szk. 4.0 11. | évrél évre né6. szakmai forumok igazgatéhelyettes
Beavatkozas) szervezésével, ezzel elGsegitve
a tanuldk munkaer6piacon
hasznosithato tudashoz
juttatasat.
igazgatd szakmai
leends  duslis  partnerek dualis kép?,zésért munkakozbsségvezetd
tajékoztatasa. . fe!elos
igazgatohelyettes
Az AKK-val  valé  aktiv igazgato szakmai
egylttm{kodeés, Uj dagazatok szakmai munkakdzosségvezetd
bevonasa az AKK igazgatéhelyettes oktatok
tevékenységébe.
Okleveles technikusképzésben igazgato igazgatohelyettesek
egylttmikodés a felsGoktatasi szakmai munkakdzosségvezetdk
intézményekkel, kézos igazgatohelyettes oktatok

programok szervezése
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MINGSEGCEL CELERTEK INDIKATOR FELADAT HATARIDG FELELOS KOzZREMUKODE
1.3.2 Széles szakmai alapokon allé | Legaldbb 1, a 24 Agazati alapoktatasban 2025. igazgatd szakmai igazgatéhelyettes
dgazati alapképzés kialakitdasa, melyhez | centrum altal palyazatokbol és sajat | augusztus dualis képzésért felelbs
elengedhetetlen a széles szakmai alapot | benyujtott palyazat forrasbal tanmUhelyek 31. igazgatohelyettes
biztositd modern tanmUhelyek | tanmUhely fejlesztésével  biztositani a
kialakitasa. (Szk. 4.0 16. Beavatkozas) fejlesztésére. korszer(i szakmai ismereteket.
MINGSEGCEL CELERTEK INDIKATOR FELADAT HATARIDG FELELOS KOZREMUKODS
1.3.3.  Humdner6forras  fejlesztési | Az oktatdok évente 3 Tovabbképzési terv és 2025. igazgato oktatdsi igazgatohelyettes
program alapjan az oktatok digitalis | részt vesznek a 3 beiskolazasi terv | augusztus
kompetencidinak fejlesztése, vallalati | szakmai-pedagdgiai felllvizsgalata. 31.
helyszinli  képzése, az  oktatok | fejl6désiket szolgald 22 Az oktatok tanitasi 2025. igazgato oktatok
fejlédését szolgadld egyenletes tandrai | tovabbképzéseken. Az 23 modszereinek felllvizsgalata, augusztus oktatasi
és tanéran kivali leterhelés | iskola  elismeri  az Uj modszerek megismerése, 31. igazgatdhelyettes
megvaldsitasa. oktaték nemformalis fejlesztése.
(EU, Szk. 4.0 34. Beavatkozas) és informalis tanuldsi Az oktatdk szdmdra az évente 2025. igazgatd oktatasi igazgatohelyettes
eredményeit. torténd, szakmai-pedagdgiai | augusztus
Az egy oktatdra jutd fejl6désiket szolgdld 31.
tanuldlétszam 9 és 15 tovabbképzéseken, belsd
f6 kozotti érték. Az képzéseken torténd részvétel
oktatdk részt vesznek biztositdsa.
szakmai, kozismereti, A szakmai oktaték részére 2025. igazgatd szakmai igazgatdhelyettes
kulturalis és véllalati helyszin(i képzések | augusztus szakmai oktatok
sportrendezvényeken. szervezése. 31.
A végzettek 60 %-a Az oktatdk digitalis 2025. igazgatd oktatasi igazgatohelyettes
részestl munka alapu kompetencidinak fejlesztése | augusztus
tanulasban. belsd tovabbképzések altal. 31.
1.3.3. Humaner6forrds  fejlesztési | Az oktatdk évente 3 Oktatok egyenletes 2025. igazgatd igazgatdhelyettesek
program alapjan az oktatok digitdlis | részt  vesznek a 3 leterheltségének biztositdsa | augusztus
kompetencidinak fejlesztése, vallalati | szakmai-pedagdgiai tandrai illetve tandran kivali 31.
helyszini  képzése, az  oktatdk | fejl6déstket szolgald 22 tevékenységek keretében (pl.
fejl6dését szolgdld egyenletes tandrai | tovabbképzéseken. Az 23 mind@ségiranyitasi onértékelési
és tanoran kivali leterhelés | iskola  elismeri az feladatok).
megvalositasa. oktaték nemformalis Az oktatdi ersségek 2025. igazgatd igazgatdhelyettesek
(EU, Szk. 4.0 34. Beavatkozas) és informalis tanuldsi felhasznalasa az egyenletes | augusztus oktatok
eredményeit. leterheltség biztositasara (TER 31.
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Az egy oktatéra jutd
tanuldlétszam 9 és 15

- nemformélis és informalis
tudas figyelembe vétele).

f6 kozotti érték. Az Szakmai, kdzismereti, | 2025.jdnius igazgatd igazgatdhelyettesek
oktatdk részt vesznek kulturalis és 13. munkakdzdsség-vezetdk
szakmai, kdzismereti, sportrendezvényeken valé oktatok
kulturdlis és részvétel
sportrendezvényeken.
A végzettek 60 %-a
részestl munka alapu
tanuldsban.

1.3.3. Humadner&forrds  fejlesztési | Az oktatdk évente 3 Szakmai, kdzismereti, | 2025.junius igazgato . .

- L g . (s . L . igazgatohelyettesek

program alapjan az oktatok digitdlis | részt  vesznek a kulturalis és 13. oktatasi i 9
. , . . . L 8 . . ) munkakozbsség-vezetbk
kompetencidinak fejlesztése, vallalati | szakmai-pedagdgiai sportrendezvények igazgatohelyettes oktatok
helyszinli  képzése, az  oktatok | fejlédésiket szolgalod 22 szervezése.
fejl6dését szolgdld egyenletes tandrai | tovabbképzéseken. Az 23 A munkaeré-piaci igényeknek 2025. igazgatd szakmai igazgatdhelyettes
és tandran kivali leterhelés | iskola  elismeri  az megfelel§ képzési kindlat és a | augusztus dudlis képzésért felel&s
megvaldsitdsa. oktatdok nemformalis képzés tartalmanak 31. igazgatéhelyettes
(EU, Szk. 4.0 34. Beavatkozas) és informalis tanulasi feltlvizsgalata. szakmai
eredményeit. munkakdzosségvezetd
Az egy oktatéra jutod Epits, egyluttm(kods jellegl 2025. igazgato szakmai igazgatohelyettes
tanulélétszam 9 és 15 kapcsolat erBsitése a | augusztus dudlis képzésért felelss
f6 kozotti érték. Az munkaerd-piaci szerepl&kkel. 31. igazgatdhelyettes
oktatok részt vesznek szakmai
szakmai, kozismereti, munkakdzosségvezetd
kulturalis és
sportrendezvényeken.
A végzettek 60 %-a
részestl munka alapu
tanuldsban.

MINGSEGCEL CELERTEK INDIKATOR FELADAT HATARIDG FELELOS KGZREMUKODG
1./3.4./Atanu|okadualls kepzesber?valo A didkok 15 %-a vess 4 ERASMUS palyazatok 2025. igazgato |gazgatoheIYettesek
részvétellel az elhelyezkedéshez | *, R - ) - augusztus oktatok
szlkséges  szakmai, munkavallaldi részt kalféldi tanulasi 28 vegrehajtasa. 31.

ismereteket és  kalfoldi  szakmai

céli mobilitasban.
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tapasztalatot szereznek. (EU, Szk. 4.0 | Minden intézmény 16 gyakorlatok disszemindcidja 2025. igazgatd igazgatohelyettesek
11. Beavatkozas) palydzatot nyujt be céljabaol workshop | augusztus oktatok
legaldbb 1 mobilitasi megrendezése. 31.
programra. A kulfoldi céld mobilitds soran 9025 igazgato szakmai igazgatéhelyettes
megszerzett tudds Europass i dualis képzésért felel6s
bizonyitvannyal torténd aug;iztus igazgatéhelyettes
elismerése. '
2. | Aképzési kindlat és a munkaerd-piaci kereslet kozotti nagyobb ésszhang biztositasa
2.1. STRATEGIAI CEL: A gazdasdg igényeihez igazodo beavatkozdsok egyiittmiikédésen alapulé megvaldsitdsa a térségben.
MINGSEGCEL CELERTEK INDIKATOR FELADAT HATARIDG FELELGS KO6ZREMUKODS
2.11 A”helyi,mt,mkaeré'piac igén}/eirjek Atanulélétszémévrél— 1 A szakképzésben  tanulok 5025, igazgatd igazgatéh?lygtt,esek
megfelel6 szamu szakember képzése | évre 3 % pontos o o munkakdzdsség-
valésul meg. (Szk. 4.0 7. Beavatkozas, | ndvekedést mutat. 2 aranyanak novelése. aug;iztus vezetdk
helyi) ' oktatok
Ujszer( palyaorientacids 2025. igazgatd igazgatohelyettesek
modszerek  alkalmazdsdnak | augusztus munkakozbsség-
biztositasaval 31. vezetdk
(gyarlatogatasok, TIKTOK oktatok
jelenlét stb.) a szakképzésbe
jelentkezék szamanak
novelése.
Palyaorientacios, 2024. igazgato igazgatohelyettesek
palyavdlasztasi rendezvények | november dudlis képzésért munkakdzdsség-
szervezése. 30. felel8s vezetdk
igazgatohelyettes oktatok
Ovodékkal, altaldnos 2025. igazgato igazgatohelyettesek
iskolakkal valé kapcsolatok | augusztus munkakdzdsség-
erdsitése. 31. vezetdk
oktatok
2.1.1 A helyi munkaerépiac igényeinek | Atanuldlétszam évrél- 1 A szakképzés rendszerének és 2025. igazgato igazgatohelyettesek
megfelel6 szamu szakember képzése | évre 3 % pontos 5 a  képzési  kindlatnak a | augusztus munkakozosség-
valésul meg. (Szk. 4.0 7. Beavatkozas, | novekedést mutat. bemutatasa, ismertetése. 31. vezetdk
helyi) oktatok
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igazgatd

helyettes

Pélyaorientacids naptar dualis képzésért . )
mikodtetése, kialakitasa 2025. felelds |gazgatkoz?lygtt?sek
. . munkakozosség-
esetén csatlakozas a | augusztus | jgazgatdhelyettes vezetdk
varmegyei  Pdlyaorientdcids 31. oktatok
naptarhoz.
MINGSEGCEL CELERTEK INDIKATOR FELADAT HATARIDG FELELOS KG6zREMUKGDO
2.1.2 A gazdasdg igényeinek megfelel§ | A tanuldi 6 A szakmai képzés . .
o g & 'geny . & - o . P . . igazgatohelyettesek
min&ségl szakembereket képzlnk. (Szk. | kompetencidk az minéségének  ndvelése a 2025. igazgato e «
. . . , 7 S munkakozosségvezetdk
4.0 7. Beavatkozas, helyi) orszagos atlagnak min&ségiranyitasi rendszer | augusztus s tAIVFEnokek
megfelel§ szinten 8 mikodtetése altal. 31. Y )
vannak oktatok
L 11 . - -
A bemeneti mérésen Szakmai versenyekre igazgato
elért és a kimeneti 12 felkészités tdmogatdasa. kmai igazgatohelyettesek
mérésen elért 13 2025. junius . szaKkmal munkakdzosségvezetSk
4tlagkilonbség 13. igazgatohelyettes osztalyfénokok
legaldbb 8 % oktatok
A DKA adta lehetdségek igazgato
kihaszndldsa ~a  minGségi dudlis képzésért
szakemberképzes érdekeben. | 545c jGnius ua 'S .epzeser munkakdzdsségvezetsk
1-3 felel8s igazgato- osztalyfénskak
: helyettes oktatdk
Tanév elején a 9. évfolyamos igazgatd pszicholdgus
tanulok képesség szlrésének 3 5
leb |,t,p & 2024. oktatasi igazgatd- fg'\l/ogyeedagog/us
ebonyolitdsa. szeptember helyettes ejlesztépedagogus
15, osztalyfénokok
oktatok
A bemeneti mérések igazgatd . (hel "
eredményeinek megismerését 2024, Ctatasi iy |gaigilt.o“eylettese ‘e
kovetden egyéni fejlesztési | oktdber 1. oktatasi igazgato- | munkakdzosségvezetd

osztalyfénokok
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terv készitése és az egyéni oktatok
fejlesztés megvaldsitasa.
2.1.2 A gazdasdg igényeinek megfelel§ | A tanuldi 6 A fejlesztendd terdlet igazgatd . .
min&ségl szakembereket képzlnk. (Szk. | kompetencidk az valamennyi tantargyba . ) |gazga.t.o|?elylettesek”
4.0 7. Beavatkozas, helyi) orszagos atlagnak 7 torténd beépitése. 2024. oktatasi igazgato- munkako{zosiegv?zetok
megfeleld szinten 8 oktéber 15. helyettes osztalyfénokok
vannak. oktatok
S 11
A bemeneti mérésen
elért és a kimeneti 12 Szakért6i véleménnyel érkezd . )
mérésen elért tanulok esetében a megfeleld |gazgat9hely{ettesek
4tlagkilonbség 13 intézmeény-, intézménytipus- 2025 jinius igazgato RSZ'Ch‘J'Og,US
legalabb 8 % és szakmavalasztas 13 gyogx{pe(flragnog.us
vizsgélatanak biztositdsa ' osztalyfonokok
gyoégypedagdgus  bevondsa oktatok
mellett.
Pedagogiai szakszolgalati
feladatok ellatésa pszicholdgus
pszicholdgus, 2025. junius igazgatd gyégyeedagégus
szocidlpedagdgusok 1'3 feJIeszt/op?dzig?gus
gyégypedagdgus, : osztalyfénokok
mentdlhigiénés munkatarsak oktatok
kdzremdkodésével.
Oktatok részére torténd igazgaté igazgatéhelyettesek
megfeleld tajékoztatas 2024. Ktatdsii @ munkakdzdsségvezetsk
biztositasa az egyéni szeptember oktatast 1gazgato- osztalyfEnokok
differencidldas és fejlesztési 15 helyettes oktatok
maddszerek kivalasztasa '
céljabol.
Oktatok  érzékenyitése  és 2024 igazgatd igazgatohelyettesek
szamukra gyakorlati ' munkakodzosségvezetSk
tandcsadas (pl. képzés szep’;eSmber osztalyfénokok
megvaldsitdsa) biztositadsa. ' oktatok
2.1.2 A gazdasag igényeinek megfelel§ | A tanuléi 6 A tanulék kompetencidinak igazgatd igazgatdhelyettesek
min&ségl szakembereket képzlnk. (Szk. | kompetencidk az 7 fejlesztése  tanoran  kivdli | 2025. junius oktatési igazgato- munkakdzosségvezetsk
4.0 7. Beavatkozas, helyi) orszagos atlagnak rendezvények biztositasaval. 13. osztalyfénokok

helyettes

oktatok
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megfelel§ szinten 8 Tanulmdnyok alatti  vizsgak 2025. igazgatd igazgatShelyettesek
vannak. 11 lebonyolitdsa, ellenérzése | augusztus
A bemeneti mérésen megvaldsitdsa. 31.
elért és a kimeneti 12 Agazati alapvizsgak, érettségi 5025, tilius igazgato szakmai igazgato-
mérésen elért 13 vizsgdk,  szakmai  vizsgdk O.1J helyettes
atlagkulonbség szervezése, megvalositésa. '
legaldbb 8 % Tehetséggondozas, igazgato
felzarkoztatas szervezése, . ) igazgatohelyettesek
megvaldsitasa. 2025. junius | OKtatasiigazgato- | nkakszasségvezetsk
13. helyettes osztalyfénokok
oktatok
Kis  sikerrdtaju  képzések 2025. igazgato szakmai
megszervezésének augusztus igazgatShelyettes
vizsgdlatanak felUgyelete. 31.
A neveltségi mutaték igazgato
(fegyelmi esetek, dicséretek, L ,
igazolatlan mulasztdsok) oktatasi igazgato- | igazgatshelyettesek
folyamatos elemzésének 2025, jGnius helyettes munkakélzés?égv?zeték
vizsgélata, és az eredmények 1'3 osztalyforl]okok
felhasznaldsa a pedagogiai ' oktatok
munka soran, az alkalmazott
hatékony modszerek
kivalasztdsaban.
Szlikség esetén a megfeleld 2025, jdnius igazgatd igazgatShelyettesek
szakember illetve hatdsag 1'3
bevondsa. '
Fejlesztési cél Célérték Feladat Hatdridd Felel6s
A tanuldi létszdm megtartdsa és novelése | Atanuldlétszam évrdl- Alapkompetenciak fejlesztése igazgato
érdekében  végzett  tevékenységek | evre 3 % pontos oktatasi
bdvitése novekedést mutat. igazgatohelyettes
Alapkompetenciak fejlesztése (Centrum szinten) ) Az ,orsz.agos ) meresek igazgatd
] oA tanuloi eredményeinek névelése
Az orszagos kompetenciamérés kempetencidk a7
eredmenyeinek javitasa 0orszagos atlagnak Ev  eleji méréeszkozok 2024. igazgatd
megfelel§ szinten készitése az orszagos mérések | szeptember szaktanarok
vannak, a bemeneti 20.
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a lemorzsolddas értékének megtartdsa, | mérésen  elért  és terileteinek megfelel6en a 9-
csokkentése kimeneti mérésen 10. évfolyamon.
elért atlaganak Ev eleji szintmérés a 9-10. 2024. igazgatd
kalonbsége min. 8%- évfolyamon. szeptember oktatasi
ra novekszik. 30. igazgatohelyettes
a lemorzsolddas max. A szUl6k értesitése a tanuldi 2024. igazgato
8% évente eredményekrél. oktodber 15. osztalyfénokok
Differencialt oktatds a igazgato
ponthatdr  alatt  teljesitd szaktandrok
tanuldk részére.
Orszdgos mérés el6tti iskolai 2025 igazgatd
mérés a 9 - 10. évfolyamon o oktatasi
marcius igazgatdhelyettes
2026.
marcius
Kompetencia alapu | 2026. junius igazgatd
tandravezetés az orak 25. oktatasi
legaldbb 20  szazalékdban igazgatéhelyettes
(példaul szovegeértési
feladatok elvégzése
magyaroran a 9-10.
évfolyamon heti egy
alkalommal).
A kompetenciaalapu tandérdk 2024, igazgatd
feltintetése a tanmenetekben | szeptember oktatdsi
15. igazgatohelyettes
MINGSEGCEL CELERTEK INDIKATOR FELADAT HATARIDG FELELOS K6zREMUKODG
2.1.3 A relevans gazdasagi és tarsadalmi | . ) 14 Kilsé kapcsolatok erdsitése: a igazgato szakmai
partnereinkkel (kamara, ©nkormanyzat, E\{ente legalabb fenntartoval, kamaraval, igazgatohelyettes
kormanyhivatal, gazdalkodsk, | MM 17 foglalkoztatasi paktumokkal, dualis képzésért felelds
y e, . egylttmikodés o p 2025. . ,
fels6oktatasi intézmények, tankeriletek, ., _ munkaerd@piaci szereplékkel az igazgatohelyettes
o : . | konferencidk, szakmai , augusztus
szakképzési centrumok, iskolafenntarté adatokon alapulé
egyhazak, paktumok) egylttmikodésével programok, dontéshozatalt tdmogatod 3L

mukodik az adatokon alapulo
dontéshozatalt tdmogatdé munkaerépiaci

megallapoddsok,

munkaerd@piaci
rendszer

el6érejelz6
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elérejelz6  rendszer. (Szk. 4.0 6. | innovaciok Szerepvallalds és részvétel igazgatd igazgatohelyettesek
Beavatkozas, helyi) végrehajtasaban. fokozdsa a varmegye, varos munkakdzosségvezetSk
kozéletében. oktatok
Evente legaldbb hdarom, a igazgatd dualis képzésért
gazdasagi, tarsadalmi _ felel6s
. L szakmai . .
partnerekkel egylttmkodés ) ; igazgatohelyettes
megvaldsuldsa konferencidk, igazgatohelyettes
szakmai programok,
megallapoddsok, innovaciok
végrehajtasaban.
2.2. STRATEGIAI CEL: A hatékony felnéttek oktatdsa, felnéttképzés biztositdsa.
MINGSEGCEL CELERTEK INDIKATOR FELADAT HATARIDG FELELGS KOZREMUKODEG
2.2.1 Valamennyi iskoldaban lehet8ség A . feh:]Ottek > Feln6ttek oktatasa és 2025. 'gazgato . sza,kma|
’ . ) oktatasaban és a R ] ) augusztus igazgatohelyettes
legyen a feln6ttek oktatdsa és a felnéttképzésben feln6ttképzési  tevékenység 31 dudlis képzésért felelés
felnSttképzeés réven tovabbi szakma, | tov4bbi szakmat, keretében tovabbi szakma, igazgaté-helyettes
illetve szakképesités megszerzésére. (Szk. | jlletve szakképesitést illetve szakképesités
4.0 37. Beavatkozas, helyi) szerz6k aranya eléri a szerzésének biztositasa.
tanuldi  jogviszonnyal - —
rendelkezék A felnSttek oktatasa 2025. igazgato szakmai igazgaté-
széméanak 30  %-at keretében novelni a | augusztus helyettes
végzettséget szerz6k szamat. 31. dualis képzésért felelGs

(Centrum szinten)

igazgato-helyettes
munkakozdsség
vezet&k
oktatok
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3. A szakképzéshez valé jobb hozzaférés biztositasa

3.1 STRATEGIAI CEL: A végzettség nélkiili iskolaelhagyds okdra vdlaszt add tébbelvi program a lemorzsolddds csékkentése érdekében.

Min&ségcél Célérték Indikator FELADAT Hat&rid6 felel@s KOZREMUKODO
3.1.1 A korai jelzérendszerek | A szakmai 15 Korai jelz6rendszer 2025. igazgato
makodtetésével, osszehangolt | alapoktatdsban tanuldk 29 mdkodtetése, KRETA ESL augusztus oktatasi
palyaorientacios  tevékenységgel és | kevesebb, mint 8 %-a folyamatos nyomkdvetésének 31. igazgaté-
karrier-tanacsadassal noveljik a szakmai | hagyja el a szakképzés kialakitasa,  szikség  setén helyettes
alapoktatds vonzerejét és minfségét. rendszerét, vagy valik intézkedések  megtétele, a

(Szk. 4.0 6., 12., 13. Beavatkozas)

évismétlévé.

szinten)

(Centrum

lemorzsolédas csokkentése.

A tanuldsi és magatartdsi
nehézségeket kezeld
beavatkozdsok  pl.  tanuldst
segit6  szakember bevondsa
(gy6gypedagdgus,

fejlesztépedagdgus,
pszicholdgus) az SNI-s és BTMN-
es tanulok fejlesztése érdekében.

A 9. évfolyamon a GINOP-os
kompetenciamérés eredményeit

figyelembe véve, valamint az

oktatok jelzése alapjdn az
iskolapszicholdgus dltal
képességvizsgdlat.

A kiszlrt tanulokat tovdbbi

szakértbi bizottsdgi vizsgdlatra
kiildése.

igazgatohelyettesek
pszicholdgus
gyogypedagogus
fejlesztépedagodgus
munkakoz6sség-vezetbk
osztalyfénokok
oktatdk
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Min&ségcél Célérték Indikator FELADAT Hataridd felel6s KOZREMUKODO
3.1.1 A korai jelz6rendszerek | A szakmai 15 Tanulmdnyi eredmény javitdsat | 2025. januar | igazgatd igazgatohelyettesek
mikodtetésével, dsszehangolt | alapoktatasban tanuldk 59 célz6 beavatkozds pl. 31. oktatasi pszichologus
palyaorientacios  tevékenységgel és | kevesebb, mint 8 %-a tanuldsmddszertani tdmogatds igazgato- gyogypedagogus
karrier-tanacsadassal noveljilk a szakmai | hagyja el a szakképzés tandrai foglalkozdsba fejlesztdpedagogus
. e, . . . helyettes | unkakszosség-vezetsk
alapoktatads vonzerejét és min6ségét. rendszerét, vagy valik dgyazottan. S
évismétlévé. (Centrum 0sztalyfEnokok
(Szk. 4.0 6., 12., 13. Beavatkozas) ; ' Altaldnos, a  lemorzsolédds oktatok
szinten) . L _
cs6kkentését célzo
beavatkozdsok  pl.  egyéni igazgatohelyettesek

készség- és képességfejlesztés
fejlesztési
kidolgozdsadval.

egyéni terv

Képességkibontakoztatd
foglalkozdsok HH-s és HHH-s
tanuldknak.

Evismétlések csokkentése a

preventiv intézkedések

hatékonysaganak novelésével.

A félévkor
eredménnyel
szdmdra az
fejlesztési tervet készitenek.

elégtelen
zart tanulok

oktatok egyéni

munkakozosség-vezetbk
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Min&ségcél Célérték Indikator FELADAT Hataridd felel6s KOZREMUKODO
3.1.1 A korai jelz6rendszerek | A szakmai 15 A lemorzsolodds csGkkentése | 2025. janudr | igazgatd igazgatéhelyettesek
mikodtetésével, dsszehangolt | alapoktatdsban tanuldk 29 érdekében, fokozatosan, a 9. 31. oktatési pszichologus
palyaorientaciés  tevékenységgel és | kevesebb, mint 8 %-a evfolyamtol kezdve bevezettik . t6- gyogypedagogus
karrier-tanacsadassal noveljik a szakmai | hagyja el a szakképzés az osztdlyertekezleteket, és a gazgaro fejlesztépedagdgus
. e . . héldtervek készitését, ami egy- helyettes | munkakézosség-vezetsk
alapoktatds vonzerejét és minfségét. rendszerét, vagy valik >
e ia egy osztdlynak egész tanévre osztalyfénokok
, évismétlévé. (Centrum " L. , , .
(Szk.4.06.,12., 13. Beavatkozas) } szolo,  tanuldsi  képességet oktatok
szinten) fejleszté terve, melyet kézésen
készitenek az osztdlyban tanitok. igazgatohelyettesek
munkakozosség-vezetbk
Pdlyaorientdcids tevékenység és
életpdlya-tandcsadas
mikodtetése.
Zay pdlydzat hirdetése, TDK,
konferencidkon részvétel nyilt
napok szervezése, nyitott
korhdzprogram.
Fejlesztési cél Célérték Feladat Hataridé Felel6s
Atanuldilétszdm megtartdsa és novelése | A tanuldi létszam 3% Jelenlegi lemorzsolddasi érték | 2026. junius igazgato
érdekében  végzett  tevékenységek | pontos ndvekedése megtartdsa, csokkentése 30.
bbvitése évenként (max. 8% évente a
A lemorzsolddas max. lemorzsolédas)
8% A lemorzsolédassal 3 havonta igazgato
A tanuléi  hidnyzas veszélyeztetett tanulok kérének | rendszeresen
csokkentése (tanévente megallapitasa
0,5%-kal) — - -
Az intézmény A , Iemor?solodas:%a! 3 havonta igazgatd
népszerdsitése, 3 vesz{elyeztett/ Fanulok egye,nf rendszeresen
palyaorientaciés t,oyfabb—hglada’sa,mak, tanuldsi
tevékenység uUanakPu{tos@asa _ _ . :
kiszélesitése varmegyei A tanuldi létszam ndvelése 2026. junius igazgato
szintre, a 30.

palyaorientacidba
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évente egy tovabbi

partner bevondsa
dgazatonként

A kollégium
népszerdsitése, a
kollégiumot igényld
tanuldk

l[étszamcsokkenésének
megallitasa

A tanuldi hidnyzas csokkentése 3 havonta igazgatd
rendszeresen
A palyaorientdcids tevékenység | 2026. junius igazgatd
kiszélesitése varmegyei szintre 30. dualis
a munka- képzésért
tervben felel8s
szerepl§ igazgato
idépontok helyettes
szerint
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Min&ségcél Célérték Indikator FELADAT Hataridd felel6s KOZREMUKODO
3.1.2 Személyes, a digitdlis és a vegyes | Az intézmény biztositja 30 Az intézményekben a | 2025. junius igazgatd oktatok
tanuldsi formak igénybevételének | valamennyi tanuldsi 31 tavoktatds, digitdlis oktatas, 13. szakmai
lehetévé tétele, a formalis, nem formalis, | forma igénybevételének blended tanulasi formak igazgato-
informalis tanulasi eredmények | lehet8ségét. igénybevételének biztositasa. helyettes
ellsrTere/se , (.a szalimfm program, /a' A kordbban, nem az
felnGttképzési szerz8dések, az oktatoi | . ..
SR o ) intézmeényben formali formali
tovabbképzések nyilvantartasa . A formalis, nem formalis,
megszerzett szakmai, . . , ,
tartalmazza). . . informalis tanulasi eredmények igazgatohelyettesek
gyakorlati, digitalis, , oa e igazeatd
o L b _ ) elismerésével  6sztdndzni  az | 025, junius | 898
(Formalis: altalanos iskolai, kdzépiskolai | idegen nyelvi  tudas . . . . i munkakdzosség-vezetdk
) ST . . élethosszig  tartdé  tanulast, 13 szakmai
tanulmanyok, szakképzd intézmények | elismerése N . . ' .
T B o ) o kilénos tekintettel a szakmai igazgaté- oktatok
tanulmanyai, felsGoktatasi tanulmanyok, | beszamitassal. . o .
képesitést ads felndttképzési k K gyakorlati,  digitdlis, idegen helyettes
epesitest ado feinottkepzesi kurzusok. A kulfoldi céld mobilitas nyelvi  tudds elismerésésre,
Nemformalis: munkahelyi bels6 | sordn megszerzett tudas beszdmitassal.
képzések, Onismereti kurzusok, | elismerése Europass
nyelvtanfolyamok. bizonyitvannyal. o B
- ) _ ) ) o A kalfoldi célu mobilitas soran | ¢ . dudlis képzésért felelds
Infornlwallls. uta%asok, f|Im§k, muzeum- és A’ konta{<t/<epzes ”es g megszerzett tudas 1; igazgats igazgatohelyettes
szinhdzldtogatasok, online tartalmak, t._GV?klif?lfGS elényeit elismerésének biztositasa : ' otk
munkavégzés, oOnkéntes tevékenység, | 0tvOz0O (blended) Europass  bizonyitvannyal a szakmai oktato
élet- és munkatapasztalat.) kepzescl?k eldtérbe Szakmai Program alapjan. igazgato-
, helyezése a helyettes
(SZk 4.0 39. Beavatkozas) fe/né’ttoktatdgban és
felnéttképzésbe.
A blended és e-learning
képzések elétérbe
helyezése a
felnéttoktatdsban és
felnéttképzésben.
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Min&ségcél Célérték Indikator FELADAT Hataridd felel6s KOZREMUKODO
3.1.3 Egyetlen beiratkozott tanuld sem | A kilféldi célu mobilitds 15 A formalis, nem formalis, | 2025. junius igazgatd osztalyfénokok, oktatdk
hagyja el végzettség nélkll a szakképzési | sordn megszerzett tudds informalis tanuldsi eredmények 13. szakmai
centrum iskolarendszerét. elismerése Europass elismerésével Osztbnbdzni  az igazgato-
(Szk. 4.0 20. Beavatkozés) bizonyitvdnnyal. élethosszig . tarté tanulaﬁstf helyettes
A lemorzsolodas 8% kilénos tekintettel a szakmai
alatti gyakorlati,  digitalis, idegen
nyelvi  tudds elismerésésre,
beszdmitassal.
Tantdrgyi felmentésekre is van . )
lehetdség ott, ahol igazolni tudja 2025. 'gazgato osztalyfendkok
bizonyitvdnnyal a képzésben | oktdber 31. szakmai
részt vevé, hogy az adott tdrgyat igazgato-
vagy tdrgyakat tanulta. helyettes
A kilfoldi céld mobilitds sordn
megszerzett tudas | 2025.junius | .
) ) igazgato
elismerésének biztositasa 13.
Europass  bizonyitvannyal a
Szakmai Program alapjan.
A lemorzsolddassal  érintett
tanuldk részére a megfelel6 . )
életpdlya megtaldlasanak | 2025. junius lgazgato
segitése a Centrum tdbbi 13.

iskoldja révén.
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3.2 STRATEGIAI CEL: Az iskoldk infrastrukturdlis fejlesztése (korszerii tanmdhely, informatikai felszereltség, digitdlis tananyagok, szoftverek, modszertan).

Mindségcél Célérték Indikétor FELADAT Hatéridé felelds KOZREMUKODO
3.21 Infrastruktura (feldjitds, | Legaldbb 1, a centrum 24 Infrasturkura fejlesztésére hazai 2025. igazgato igazgatohelyettesek
berendezés-, eszkozbeszerzés) | altal benyujtott 32 és EU forrdsokra benyujtott augusztus munkakozosseg-vezetdk
fejlesztése pdlydzatok adta lehetéségek | infrastruktira fejlesztési palydzatok szamanak névelése. 31. oktatok
kiaknazasa, illetve sajat forrds biztositasa | palyazat.
e , Az onkoltseggel Akt pdlyézati  tevékenység | 2025 ‘gazgato igazgatohelyettesek
(Szk. 4.0 15. Beavatkozas) csokkentett sajat novelése, forrasfigyelés. augusztus | szakmai munkakdzdsség-vezetdk
bevételek 50 %-anak 31 igazgato- oktatok
fejlesztésekre  torténd helyettes _ ,
felhasznalasa. Futd palyazatok megvaldsitasa, |gakzg;.’.co.he|x,/ettesel;”k
fenntartasi  id6szakban  |év8 2025. _ , munka C;ZI?[;ZI%_Veze ©
palyazatok feladatainak ellatasa. augusztus Igazgato
31.
Sajat  forrasbdl  fejlesztések igazgatShelyettesek
megvaldsitdsa  (infrastruktura, 2025. munkakdzosség-vezetsk
berendezés- és | augusztus | ) oktatok
eszkdzbeszerzés). 31. gazgato
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------

Mindségcél Célérték Indikétor FELADAT Hatéridé felelds KOZREMUKODO
3.3.1 Intézményilinkben EQAVET-alapu | Intézménylinkben 33 MinG&ségiranyitasi rendszer 2025. igazgatd igazgatohelyettesek
minéségiranyitasi  rendszer keriljon | mindségiranyitasi mikodtetése az intézményi és | augusztus MICS
kialakitdsra, mikodtessék az dnértékelés | rendszer kerdlt intérményvezetéi  dnértékelés 31-ig oktatok
és az oktatdi értékelés rendszerét. klalalfltlasra; az oktatdi megvaldsitdsa,
értékelés, az intézményi . . .
. ’ folyamatszabalyozas bevezetése
(Szk. 4.0 26. Beavatkozas) és  intézményvezetSi yamarseanaly
TRy . (kilén tablazat tartalmazza a
onértékelés, illetve a , o )
L TRy feladatok  részletezését  és
kilsd értékelés ) o
eredményei beépiilnek utemezéset.)
az intézményi
fejlesztésekbe.
Oktatoi értékelés koordinacidja: isazeatdhelvettesek
. 2025. majus gazg Y
a cselekvési tervek . , MICS
s 03. igazgato >
megvaldsitdsa, nyomon oktatdk
kovetése, aktudlis értékelések MICS-
elvégzése. A tanuldk vezetd
visszajelzése alapjan kulonos
tekintettel az értékelés

modszertandra, azok fejleszté
hatasu felhasznalasara, illetve a

tandrai digitalis
eszkdzhasznadlatra.

Cselekvési tervek
megvaldsitdsanak nyomon
kévetése, Oraldtogatdsok és
megbeszélések, megfigyelés,
dokumentumelemzés.
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Mingségcél Célérték Indikdtor FELADAT Hatéridé felel8s KOZREMUKODO
3.3.1 Intézménylnkben EQAVET-alapu | Intézményiinkben 33 Indikatorok adatainak | 2025. junius igazgatd MICS
mindségiranyitasi  rendszer  keriljon | mindségiranyitasi rendszeres gy(jtése. 30. MICS.
kialakitasra, mikodtessék az dnértékelés | rendszer kerdlt .
és az oktatdi értékelés rendszerét. Ifiilfatitlésra; gzt’okt/atéi CrdSivends leb " vezeto
értékelés, az intézményi érdGivezés lebonyolitasa. 4orili i .
(Szk. 4.0 26. Beavatkozas) és intézményvezet(}){i ' 2025?;(;3IPFI|IS azgate MICS, oktatok
onértékelés, illetve a MICS-
kiilsé értékelés vezetd
eredményei beépilnek
az intézményi

fejlesztésekbe.
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4. A fenntarthaté versenyképességet, a tarsadalmi méltanyossagot és a rezilienciat célzé szakképzés biztositasa

4.1. STRATEGIAI CEL: Intézményiink tevékenysége révén elémozditsuk az inkluzivitdst és esélyegyenldséget, mellyel hozzdjdarulunk a reziliencia, a tarsadalmi méltdnyossdg és a jolét

megvaldsitdsdhoz.
MINGSEGCEL CELERTEK INDIKATOR FELADAT HATARIDG FELELOS KO6zREMUKODS
4.1.1. Min&ségi és inkluziv oktatashoz, | A végzetteket 10 Szervezeti kultlra erGsitése. 2025. igazgato igazgatohelyettesek
képzéshez és egész életen at tartd | foglalkoztatod augusztus
tanuldshoz valé jog biztositasaval, valamint a | gazdalkoddk Egészségnevelési program, 31.
foglalkoztatds aktiv tdmogatdsa révén, az | elégedettsége drogprevencio megvaldsitdsa.
egyenl6 hozzaférés biztositdsdval novelni | legaldbb 75 %-os (3- pszicholdgus
kivanjuk azon tanuldk és feln6ttek szamat, | as atlag). Evente egy alkalommal 2025. igazgatd gyogypedagdgus
akik a foglalkoztatdsban a munka drogprevencids, mentdlhigiénes, junius 13. dualis fejlesztépedagodgus
szempontjabol relevans  készségekkel sth. szakember el6addsa a képzésért Iskola-egészségligy
rendelkeznek. (EU) didkok legaldbb 70%-nak felel8s szolgalat (védénd)
bevondsdval. igazgato- kollégiumi dpold
2024. helyettes iskolai szocidlis segit6
Dohdnyzdsellenes kampdny | november munkakoz6sség-vezetbk
(osztalyféndki drdk, szérolapok, 30. osztalyfénokok
plakdtok, egészség nap, DOK oktatoék, kulsé el6adok (pl.
rendezvények). igazgatd rendvédelmi szervek
2025. junius dualis munkatarsai)
Szervezett  szlrések, vérado 13. képzésért
napok. felel6s
igazgato-
Szenvedélybetegségek helyettes igazgatohelyettesek
megelbzése, megismerése munkakdzosség-vezetdk
(ALTEREGO Egyesiilet igazgatd oktatok
foglalkozdsai az osztalyfénéki | 2025. junius szakmai kollgiumi oktatdk
ordk keretében) 13. igazgato-
helyettes
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MINGSEGCEL CELERTEK INDIKATOR FELADAT HATARIDG FELELOS KO6zREMUKODS

4.1.1. Min&ségi és inkluziv oktatashoz, | A végzetteket 10 A szakmai program, 2025.

képzéshez és egész életen at tartd | foglalkoztatd gazdal- tanmenetekben megjelend augusztus oktatdsi oktatdk

tanuldshoz valé jog biztositasaval, valaminta | koddk elégedettsége modszerek, tuddstartalmak, 31. igazgato-

foglalkoztatds aktiv tdmogatdsa révén, az | legaldbb 75 %-os (3- fejlesztendd kompetencidk, helyettes

egyenl6 hozzaférés biztositdsdval ndvelni | as atlag). készségek  feliilvizsgdlata  az

kivanjuk azon tanuldk és feln6ttek szamat, eredményes és hatdkony

akik a foglalkoztatdsban a munka szakmai oktatds érdekében,

szempontjabol relevans  készségekkel mely elésegiti a gyors reagdldst

rendelkeznek. (EU) a munkaerdpiac vdltozo
igényeihez.
Kollégiumi nevelési program | 2025. junius | igazgatd kollégiumi oktatok
szinvonalas megvaldsitasa. 13.
Szakkérék, csapatépiték, lelki igazgato
egészség napi, dpoldk napi | 2025.junius oktatasi oktatdsi igazgatohelyettes
megemlékezések,  vetélkeddk, 13. igazgato- oktatdk
sportversenyek, kulturdlis helyettes pszicholégus
rendezvények, gyogypedagdgus
intézményldtogatdsok, fejlesztépedagodgus
kirdnduldsok, Kardcsonyi, Iskola-egészségligy
Husvéti projektek szolgalat (védénd)

kollégiumi dpold

Képességkibontakoztatd iskolai szociélis segit6
foglalkozdsok szervezése a HH-s, | 2025. junius igazgatd munkakoz6sség-vezetbk

HHH-s didkok részére.

Tandra differencidldson
keresztiil megvaldsitott
hdtranykompenzdcio
(tanmenetek).

13.

osztalyfénokok
oktatdk
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MINGSEGCEL CELERTEK INDIKATOR FELADAT HATARIDG FELELGS KOzReEMUKODS
4.1.1. MinGségi és inkluziv oktatashoz, | A végzetteket Apdczai-6szténdijprogram 2025. junius igazgatd | oktatdsiigazgatéhelyettes
képzéshez és egész életen &t tartd | foglalkoztatd gazdal- keretében mentordlds, egyéni 13. oktatok
tanuldshoz vald jog biztositasaval, valaminta | koddék elégedettsége fejlesztés  (egyéni  fejlesztési
foglalkoztatas aktiv tdmogatdsa révén, az | legaldbb 75 %-os (3- tervek).
egyenl6 hozzaférés biztositdsdval ndvelni | as atlag).
kivanjuk azon tanuldk és feln6ttek szdmat,
akik a foglalkoztatdsban a munka
szempontjabol relevans  készségekkel
rendelkeznek. (EU)
4.1.2 Célunk az esélyegyenl@ség | A sajatos nevelési 18 Integracios oktatds biztositdsa a 2025. igazgatd oktatok
megteremtése, mellyel el8segitjik a | igényl tanulok 19 hatranyos helyzetl  tanuldk augusztus
foglalkoztathatésdg és a  tdrsadalmi | szdmara megfeleld, esélyegyenl@ségének 31.
Osszetartozas novelését, illetve mindenki - | és a hatranyos biztositasara.
igy a hatranyos helyzetlek - szdmara is | helyzetd tanulok
javitjuk az egész életen at tartd tanuldshoz | szamdra integrdacids Esélyegyenl6ségi programok
vald hozzaférést. (EU, helyi) oktatds biztositasa. megvaldsitasa, szocidlis hatra- 2025. junius igazgato
EsélyegyenlGségi nyok enyhitése. 15. oktatok
programok
megvaldsitdsa, Jotékonysdgi  adomdnygylijtés
szocidlis  hatranyok az Alapitvdny  bevondsadval,
enyhitése. jotékonysdgi nap szervezése. 2024. igazgato
december
Szocidlis  hdtrényban  lévék 20. Az Alapitvany
Oszténdijprogramokba vald kuratériumanak tagjai
bevondsa. oktatok
2025. junius igazgatd
15.
MINGSEGCEL CELERTEK INDIKATOR FELADAT HATARIDG FELELOS KOZREMUKODO
4.1.2 Célunk az esélyegyenl|Bség 18 Erzékenyit6 beszélgetések | 2025. junius | igazgatd, oktatok
megteremtése, mellyel el8segitjik a osztalyfénoki ordn. 15. dualis
foglalkoztathatésdg és a  tdrsadalmi 19 (Tanmenetekben jelenjen meg.) képzésért
Osszetartozas novelését, illetve mindenki - Pdlyaorientdcios anyag felel6s
igy a hatranyos helyzetliek - szamara is dtdolgozdsa a nemek kézétti igazgato-
javitjuk az egész életen at tartd tanuldshoz egyensulyra vald  térekvéssel helyettes

valé hozzaférést. (EU, helyi)

(szordlapok, kisfilmek, stb.).
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413 A nemek kozotti  egyensuly | Minden évben Evente legaldbb egy olyan | 2025. junius igazgatd oktatok
megvaldsitdsdt, a nemi sztereotipidk | legaldbb 1  olyan 14 program szevezése, melyek a 15.
gyengitését iskoldink fenntarthaté | programot szervez az fenntarthaté esélyegyen-
esélyegyenl@ségi programmal segitik. iskola, mely a [6séget, a nemek kozotti
(EU, helyi) fenntarthaté egyensulyt valdsitjuk meg.
esélyegyenldséget
hivatott
megvaldsitani (pl.
Lanyok napja).
Fejlesztési cél Célérték Feladat Hataridé FelelGs
Az esélyegyenl@séget biztosité programok | Minden évben Helyzetelemzés és adatgy(ijtés minden igazgatd
bévitése és azok integraldsa az intézményi | legalabb egy olyan tanév eleje
mindségiranyitasi rendszerbe, amely nem | esélyegyenl8ségi A bazis eérték meghatarozasa 2024. igazgato
. . . (SNI, BTMN, RGYVK, HH, HHH, | szeptember
csak a hatrdanyos helyzetd csoportok | program szervezése, o
, . . ) lemorzsolédassal 15.
tdmogatasat szolgdlja, hanem hozzajarul az | amely a fenntarthato . .
veszélyeztetett tanulok)
intézmény egészének fejl6déséhez és a | esélyegyenlGséget Az érintett tanuldk korének 2024, igazgato
min&ség javulasahoz. hivatott megallapitasa oktéber 1.
megvalositani (PI: Az esélyegyenl@séget biztositd 2024. igazgatd
Lanyok napja) programok lehetséges Utjainak | oktober 1.
Az egyéni és meghatdrozdsa az intézményi
csoportos mindségiranyitdsi célrendszerrel
. o 6sszhangban
eselyegyeniGsegi Az adott tanévben az 2024, igazgato,
programok esélyegyenldségi programok oktéber 1. igazgatoh
biztositasa id6pontjainak, helyszineinek és elyettesek
EsélyegyenlGséget felel6si kdreinek meghatdrozasa
célzé palyazatok Az  egyéni és  csoportos minden igazgatd
figyelése, belépés a eselyegyenl8ségi  programok | tanév vége
orojektekbe biztoslitésa : _ . . :
A killsd  és  belsd Az, ermtetE ,tanulok .egyelnll ml,nde,n |gazg,ato
o ] esélyegyenl@séget biztositd | tanév vége osztaly-
kommunikacio s lehetdségeinek megteremtése fonokok
egylttmakodeés Az érintett tanuldk csoportos A igazgatd
erdsitése az esélyegyenl8séget biztosité | rendezvénye | rendez-
lehetdségeinek megteremtése k tervezett vények
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intézmény kilonbozé
egységei kozott

A szabadidé hasznos
eltoltésének
biztositdsa  iskolan
kivili programokkal
A lemorzsolddas
max. 8%

idejének felelései,
flggvényébe osztaly-
n fénokok
Az oktatoi kdzodsség | folyamatos igazgato
szemléletformaldsa
Mddszertani képzések, A igazgato
tovabbképzések az  oktatok | beiskolazasi
szamara tervnek
megfelelGen
Belsé kapcsolatok erésitése az adott igazgatd
tanévben
16 gyakorlatok megosztdsa az az adott igazgatd
intézményen belll tanévben
Eredmények értékelése, minden igazgatd
tapasztalatok 6sszegzése tanév junius
30 MICS”
vezeto
Mddositasi, fejlesztésijavaslatok | 2026. junius igazgato
beépitésével a  2025/2026. 30.

tanévi esélyegyenldséget
biztositd programok tervezése,
szervezése, lebonyolitdsa és
értékelése
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4.2, STRATEGIAI CEL: A fiatalok és felnéttek felvértezése az ahhoz sziikséges tuddssal, készségekkel és kompetencidkkal, hogy boldogulni tudjanak a vdltozéban lévé munkaerdpiacon

és a tdrsadalomban, a gazdasdgi helyredllitds, a z6ld és digitdlis gazdasdgra valé méltdnyos dtdllds és demogrdfiai vdltozdsok kbzepette.

MINGSEGCEL CELERTEK INDIKATOR FELADAT HATARIDG FELELGS KOZREMUKODS
4.2.1 Szervezeti iranyitdsunkba | A felhaszndlt papirmennyiség 34 Egészséges és fenntarthato 2025. igazgatd igazgatohelyettesek
beépitjik a kdrnyezeti és tarsadalmi | és fénymasolds évrél-évre 10 35 oktatdsi kdrnyezet kialakitdsa a augusztus munkakozbsség-vezetbk
fenntarthatésag  garancidit  az | %-kal csokken. 36 z61d és digitélis atéllassal. 31. osztalyfénokok
elektronikus  kommunikacio  és . oktatok
dokumentdcio, illetve a digitélis és | Kizarolag korszerd, a A felhasznalt papirmennyiség és gondnok
online oktatas elényben | kornyezetvédelmi a fénymasolatszam
részesitésével; a papiralapu | elSirdsoknak megfeleld csOkkentése.
dokumentécid visszaszoritasaval | energiatakarékos eszkozok, A apiralapt  dokumentacis . ) oktatok
csokkentjik a hulladéktermelést. berendezések kerilnek . Pap ] ,p T 5025, idni Igazgato
. . . . visszaszoritasa biztositja  a - Junius
Az energiafogyasztast csokkentjik, | beszerzésre. ) T o 15 szakmai
és a tervezett fejlesztések soran hulladéktermelés csdkkentését. - gazgats.
el6tér‘be belyezzukm ? z6ld  és Az ehergiafogyasztés /a. A papiralapti  dokumentumok 2025. junius helyettes
energiahatékony felUjitasokat. Jelenlegll e o /fogy?skitay Kivaltisa elektronikus, 15.
(EU) mennyiseg 85 %-ara csokken. digitalizalt formaval.
Digitdlis ~ tananyag készitése, | 2075, 4prilis lgazgato igazgatohelyettesek
haszndlata. 30. oktatési munkakoz6sség-vezetbk
A fénymasolasi és gazgato-
helyettes

papirhasznalati gyakorlat

felllvizsgélata.

Oktatds soran el6térbe helyezi
az IKT-eszkozok
Digitdlis  és

hasznalatat.
online  oktatas

elterjesztése.

2025. junius
13.

munkakdzosség-vezetdk
oktatok
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MINGSEGCEL CELERTEK INDIKATOR FELADAT HATARIDG FELELOS KOZREMUKODO

4.2.1 Szervezeti iranyitdsunkba | A felhaszndlt papirmennyiség 34 Digitdlis mddszerek és eszk6zdk | 2025. junius | igazgatd oktatok

beépitjiik a kdrnyezeti és tarsadalmi | és fénymasolas évrél-évre 10 35 beépitése  az  dratervekbe, 13.

fenntarthatdsdg  garancidit  az | %-kal csokken. oralatogatasok, cselekvési

elektronikus  kommunikacié  és izardlag corszerd, . 36 ere\fgrzése megvaldsitdsanak

dok.umentécié, iIIeltve a digi‘Eélis és kérnyezetvédelmi : igazgaté

Of‘"“e, o oktatas eIcinyber,\ eléirdsoknak megfeleld Korszerd, kornyezetvédelmi 2025. dudlis

resze5|teselvc?|,; é papllr’alépu energiatakarékos eszkozok, el8irasoknak megfelelg | augusztus képzésért

dokumentacié ws{szaszont{asaval berendezések keriilnek energiatakarékos eszkozok, 31 fololés szakmai igazgatohelyettes

csokkentjik a hulladéktermelést. beszerzésre. berendezések beszerzése gazgatd- oktatok

éz energiafogyasztést c?bkkentjulk, Az energiafogyasztis  a ;’TI]IZ?;etlaes'Stéfr?rrés rendelkezesre helyettes

es”a, tervezett fenjlesztesek“ sora,n jelenlegi fogyasztasi ’

elotérbe  helyezziik a z0ld és mennyiség 85 %-ara csokken. Az elavult eszkozok

energiahatékony felujitasokat. (EU) kérnyezetkimélé megoldasokra 2025, igazgato szakmai igazgatdhelyettes
torténd ”cseréjfének biztosi’Eésa augusztus | dudlis oktatdk
megfelel§ forras rendelkezésre 31, képzésért
alldsa esetén. felelés
Szemléletformald intézkedések 'gazgato-
biztositasa az energiafel- helyettes

hasznalds tudatosabb kezelése
érdekében.
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MINGSEGCEL CELERTEK INDIKATOR FELADAT HATARIDO FELELGS K6zREMUKODG
4.2.2 Szinvonalas, innovativ | Intézménylnk bekapcsolddik 8 Az intézmény az 2025. igazgatd munkakozdsség-vezetSk
szakképzés biztositasaval a tanuldk | a digitalis, illetve a 14 energiatakarékossdgot és a | februar 20. <7akmai oktatok
és a feln6ttek helyt tudnak allni a | fenntarthatosagi témahét kérnyezettudatossdgot igazgato-
digitdlis és zold atallas soran, | programjaiba. érvényesiti minden tertileten (pl. helyettes
valamint kezelni tudjak a hulladékminimalizdlds, szelektiv
szUkséghelyzeteket és gazdasagi hulladékgydijtés, modern
sokkhatasokat a virtudlis | Intézményiinkben mikoédnek vildgitds, z6ld névények,
kornyezetbe valé oktats | @ virtualis  (pl.  Teams, szell6zés, energiatakarékossdg,
elémozditasaval, az IKT- alapu | Clastroom)tantermek. Ujrahasznosithaté papirra vald munkakozosség-vezetsk
szimulatorok, a virtualis és nyomtatds. oktatdk
kiterjesztgt v@t?sé/galkalrn/aza’sa’val. Bekapcsolédas a digitalis és a
A dlgnahzaC|? es /a fenntarthatdsagi témahét
kérnyezettudatossagra nevelés orogramiaiba.
beépll az oktatdsba.
A munkakézbsségi
(EU, Szk. 4.0 4., 17. Beavatkozas) munkatervekben régzitett
vdllalds, projekttervek készitése munkakozosseg-vezetsk
és megvaldsitdsa oktatok
A digitalizaciora és a ) )
kérnyezettudatossagra nevelés | 2025. junius lgazgato munkakézOsseg-vezetok
biztositasa valamennyi tantargy 13. oktatok

esetén.
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MINGSEGCEL CELERTEK INDIKATOR FELADAT HATARIDG FELELGS KOzReEMUKODS

4.2.2 Szinvonalas, innovativ | Intézménylnk bekapcsolddik 8 A kiadott drai feladatok, hdzi 2025. junius igazgatd munkakoz6sség-vezetbk
szakképzés biztositasaval a tanuldk | a digitalis, illetve a 14 feladatok IKT-eszk6z6k 13. oktatdk
és a feln6ttek helyt tudnak allni a | fenntarthatosagi témahét bevondsdval oldhatck meg. A
digitalis  és z6ld &tallas sordn, | programijaiba. szamonkérések online feliileten igazgatohelyettesek
valamint  kezelni  tudjak  a jelennek meg és munkakozosség-vezetSk

o , L. térténnek pl. Redmenta, Teams, oktatdk
szikséghelyzeteket és gazdasagi mel
sokkhatasokat a virtualis | Intézmenyinkben mikodnek S .

) ) . |a virtudlis  (pl. Teams elbsegiti a kérnyezet-
kérnyezetbe valé oktatds pl. ’ tudatossdgot.
elémozditasaval, az IKT- alapy | Clastroom)tantermek.
szimuldtorok, a  virtudlis  és Virtudlis osztalytermek 2025. junius | . ) munkakozosség-vezetSk
kiterjesztett valésag alkalmazasaval. mikodtetése (@  Teamsben, 13 Igazgato )
A digitalizacio és a Clastroomban) hasznalata IKT- ' oktatok
kornyezettudatossagra nevelés eszkozék hasznalata. igazgatdhelyettesek
beépul az oktatasba. ) 2025 munkakozdsség-vezetSk

Reziliens magatartas az ' igazgatd oktatdk
(EU, Szk. 4.0 4—., 17. BeavatkOZéS) eseﬂeges Szukséghewzetek és aUgUSZtUS
31.

gazdasagi sokkhatasok esetén.
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MINGSEGCEL CELERTEK INDIKATOR FELADAT HATARIDG FELELGS KOZREMUKODS

4.2.3 El6mozditani a szakképzést | Intézményink évrél-évre 24 Az ERASMUS+ projektek 2025. igazgatd igazgatohelyettesek
nemzetkozi kontextusban a | Erasmus pdlydzatot nyuijt be. nyujtotta lehet&ségek | februdr 26. oktatok
Mobilitds  révén az iskoldink kiakndzasa.
nem:e|tk|c32|e5|te5| stratégidjanak Evente minimum egy ERASMUS+
megreleloen. tanuldi  mobilitas  pdlydzat
(EU, Szk. 4.0 19. Beavatkozas) benydujtdsa.

Koidb'b/' ls/'kerte/.e,n ,po"/%/dzatok 2025. igazgatd igazgatohelyettesek

feliilvizsgdlata, kiértékelése. augusztus oktatok

31.

Az ERASMUS-akkreditacio
benyujtasara vald intézményi
felkészulés (Erasmus-terv
elkészitése).
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EGYEDI STRATEGIAI CEL: A technikus képzettséget megszerz4 tehetséges tanuldk szamara kiszamithatd karrierlehet6ségek megteremtése, a fels6oktatasba vald tovabbtanulas

biztositasaval

MINGSEGCEL CELERTEK INDIKATOR FELADAT HATARIDO FELELGS KOZREMUKODO

Az emelt szint( szakmai tudast a felsGoktatassal | Az okleveles 37 Az okleveles 2025. igazgato dualis képzésért felelGs

kdzosen kidolgozott, beszamitdsi lehetdséget | technikusképzés-ben technikusképzésben a | augusztus szakmai igazgatohelytettes

tartalmazé szakmai program biztositja, illetve a | résztvevd didkok 60 Szakmai Programban 31. igazgaté-

kdzosen megvaldsitott szakmai oktatds és a kdozos | %-a a felsGoktatdsban foglaltak végrehajtasa, helyettes '

szakmai programok. folytatja egylttmikodés a szakmai

(Szk. 4.0 28. Beavatkozés) tanulmanyait a felsGoktatasi munkakéz,(j'sség
technikus oklevél intézményekkel, koz6s oktatoi
megszerzését programok megvaldsitasa.
kdvetden.

A Nyiregyhdzi Egyetem és
Egyetem
Egészségligyi Kar
pdlyavdlasztdsi el6addsain

a Debreceni

részvétel, cselekvési tervek
nyomonkdvetése, ugyanis
tébb oktatondl fejlesztési
célként jelenik meg a

dudlis partnerekkel,
fels6oktatdsi
intézményekkel vald

kapcsolattartas.




GAZDALKODASSAL KAPCSOLATOS STRATEGIAI CEL

STRATEGIAI CEL: A rendelkezésre dll6 erdforrdsok hatékony, tervszeri, eredményes felhaszndldsa, a kiegyensulyozott gazddlkodds biztositdsa

A cél megvaldsitasat szolgalé feladatok

HATARIDO

FELELOS

jogszabalyok kdvetése, belsd szabdalyzatok aktualizaldsa, eljdrasrendek folyamatszabalyzok figyelemmel kisérése,

az éves koltségvetési keretszamok iskoldk adatain alapulé meghatarozasa

gazddlkodasi felel6sség, fegyelem erdsitése az iskolakban és a centrum kdzponti munkaszervezetében,

sajat bevételek lehet8ség szerinti ndvelése (tanm(ihelyi bevétel, bérleti dij, feInSttképzés stb.)

koltséghatékonysag novelése,

hazi pénztar mikodtetése a centrum kdzponti munkaszervezetében,

bérgazddlkodassal és humanerdéforrassal kapcsolatos tervezési és végrehajtasi tevékenység fejlesztése,

a gazdalkodas terlletén tovabbképzések, oktatdsok biztositdsa a feladatot ellatdk részére (mérlegképes tovabbképzések,
centrumon beldli oktatdsok),

az iskolai felujitasi, karbantartasi feladatok ellatasa sajat hataskorben,

gépjarmlivek mlkodtetésével, Gzemanyag elszamoladsaval kapcsolatos feladatok ellatasa,

intézmeényi feladatellatas hatékonysaganak novelése (pl.: beszerzés),

eszkoz és készlet nyilvantartas naprakész vezetése az iskolakban, leltaregyezGség biztositasa, a raktarak szabalyszer(
kezelése

osztondijakkal kapcsolatos intézményi feladatok hataridére torténd adatszolgaltatasanak teljesitése,

feln6ttek oktatasaval kapcsolatos létszamadatok naprakész nyilvantartdsa az iskolakban, mely a kiegészité allami
tamogatas igénylés alapja,

az intézményi selejtezések szabdlyzatban foglaltaknak megfelel§ lebonyolitasa, bizonylatoldsa, mérlegaldtamaszto leltar
elkészitése

SZR Ugyfél Front-end rendszer (utalasok) kezelése,

Kréta GR-HR modul hasznalata (SAP),

vonzo iskolai kornyezet kialakitasa, infrastrukturalis feltételek javitdsa a fejlesztési tervben megfogalmazottak szerint,
a DOS-ban megfogalmazott elvarasokhoz kapcsolédd eszkdzpark létrehozésa,

2025. augusztus 31.

igazgato
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A cél megvaldsitasat szolgalé feladatok HATARIDO FELELOS

— vagyonvédelem, allagmegdvas biztositasa, 2025. augusztus 31. igazgato

— palyazatokkal kapcsolatos elszamolasok elkészitése, ellenérzése, fenntartasi id6szak gazdalkodasi feladatainak
teljesitése,

— kozbeszerzési feladatokat érinté elGirdsok betartdsa, ellenérzése,

— havirendszeres jelentések készitése: id8szaki koltségvetési jelentés; negyedéves mérlegjelentés, AFA, IFA bevallas;
rehabilitacios hozzajarulas, cégautd add bevallas, tartozasallomannyal, devizaval kapcsolatos jelentés, felhasznalasi terv
alakulasarol szol6 adatszolgaltatas stb.,

— éves koltségvetési beszamold elkészitése,

— kincstari adatszolgdltatas, elSiranyzatok sajat hataskord atcsoportositasa,

— KIM és NSZFH részére teljesitendé eseti adatszolgaltatdsok,

— agazdalkodast érint6 kdzérdekl adatszolgaltatasok folyamatos aktualizélasa.

A jogszabalyoknak bels6 kontrollrendszer mikodtetése 2025. augusztus 31. igazgatd
megfelel6 mkodés jogszabalyi valtozasok folyamatos kdvetése, hatalyban [évé jogszabalyok végrehajtdsa,
biztositasa belsd szabalyzatok aktualizaldsa, jogszabalykdvetés biztositasa, folyamatok kialakitasa,

mUkodtetése,

ellenérzési rendszer kiszélesitése, ezen belll:

a belsé ellendrzés bizonyossagot add és tanacsado tevékenységének miikodtetése, fejlesztése,
tanlgyigazgatasi ellen8rzés kiszélesitése, sziikséges intézkedések meghozatala,

vezetdi ellenérzés keretében az elvégzett feladatokrdl torténd beszamoltatds, intézkedések
meghozatala a hatékonyabb, eredményesebb és szabalyos munkavégzés érdekében,
Onértékelés keretében az ellenérzések mikodtetése.

Roviditések:

EU - Az Eurdpai Unid Tanacs Ajanlasa (2020. november 24.) a fenntarthatd versenyképességet, a tarsadalmi méltanyossagot és a rezilienciat célzo szakképzésrél (2020/C
4017/01.)

Szk 4.0 - a ,Szakképzés 4.0 - A szakképzés és felnGttképzés megujitdsanak kozéptavl szakmapolitikai stratégidja, a szakképzési rendszer valasza a negyedik ipari forradalom
kihivasaira” cim( stratégia elfogadasardl és a végrehajtasa érdekében szikséges intézkedésekrél szold 1168/2019. (I1l. 28.) Korm. hatarozat

Megyei Koncepcid: Szabolcs-Szatmar-Bereg Varmegye foglalkoztatdsi-gazdasagfejlesztési stratégidja 2021-2027. (helyi)

Nyiregyhdza 2020-2030 Stratégiai Terve (helyi)

Szkt. - a szakképzésrél széld 2019. évi LXXX. Torvény
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MICS munkaterv 2024/2025.

Ssz. Tevékenység Felelds Kézremiikodé |d8tartam Hatarid6 Bemenet Kimenet
irdl MICS tagok kiszamitott
1. |Indikatorok gy(jtése, elGallitasa , Y iskolatitkarok 30 ora rendszeresen MIR leiras o
Jozsef indikatorok
rendszergazda
YORY . s MICS dok t k . ol
2. | KUls6 értékelésre vald felkészilés Py MICS tagok 2025. augusztus 31. O. umt?n umo jegyz6konyv
vezet§ indikatorok
FCS tagok dokumentumok
3. | Cselekvési tervek megvaldsitdsa igazgatod Kijelolt MICS 2025. augusztus 31. | cselekvésitervek | ., , L
fényképek, videdk
tagok
Cselekvési tervek megvaldsuldsdnak nyomon FCS tagok
4. e & Y igazgatd Kijelolt MICS 2025. augusztus 31. | cselekvési tervek beszéamold
kdvetése
tagok
. - g megvaldsuldst
Oktat lek t k [6sul k ) . X . - o )
5. atol csﬂe © \,/eSI ervelmegvalosiiasana igazgato MICS tagok 30 perc/f6 2025. februdr 03. cselekvési tervek aldtdmaszto
nyomonkdvetése
dokumentumok
. L e megvaldsuldst
Oktat lekvési t k [6sul k . . X - oo )
6. atol csﬂe © \,/eSI ervelmegvalosiiasana igazgato MICS tagok 30 perc/f6 2025. augusztus 31. | cselekvési tervek aldtdmaszto
nyomonkdvetése
dokumentumok
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Vezet6i ellenbrzési terv

Ellen&rzési tevékenység teriletei, célja,

Id8pont JOK-E?

Ellendrzést végz6/k

eszkozei

Dokumentumok jogszabalyi 2024.09.15. igazgato

megfeleldsége oktatasi igazgatéhelyettes
dualis képzésért felel§s igazgatdhelyettes
szakmai igazgatdhelyettes

Torzslap, bizonyitvany (javitas, 2024.09.08. igazgato

javitovizsgak, Osszefliggs, egybefliggd oktatasi igazgatéhelyettes

gyakorlat, koz6sségi szolgdlat bejegyzés)
dualis képzésért felel6s igazgatdhelyettes
szakmai igazgatohelyettes

Torzslap, bizonyitvany (Uj didkoké) 2024.09.15. igazgato

oktatasi igazgatéhelyettes
dualis képzésért felel8s igazgatdhelyettes

szakmai igazgatdhelyettes

KRETA napldban a tanuldi, alkalmazotti

targyhdnap 14.

igazgato

bedllitasok (4T  adatok, 6sztondij napjaig Kréta-felelds
jogosultsag)
igazgatohelyettesek
KRETA  napld naprakész veztése, havonta igazgatohelyettesek
osztalyozo, haladasi rész osztalyfénokok
Feln6ttek oktatasa (beszamithatésag, 2024.09.15. szakmai igazgatdhelyettes
hatdrozat, KRETA naplo) dualis képzésért felelGs igazgatdhelyettes
Kollégiumi beirasi napld 2024.09.06. oktatasi igazgatéhelyettes
Munka, tliz- balesetvédelem - oktatasi 2024.09.02. dualis képzésért felel8s igazgatohelyettes
jegyz6konyvek (mindenki alairta-e?)
Hazirend elfogaddsa 2024.09.15. igazgato
Tankdnyvek kiosztasa 2024.09.02. tankonyvfelel&s
osztalyfénokok
Tanmenetek 2024.09.20. oktatdsi igazgatohelyettes
2025.01.17. szakmai igazgatohelyettes
munkakoz6sség-vezetbk
Munkatervek 2024.09.02. igazgato
Projektek nyilvantartasa, rendszeresen szakmai igazgatdhelyettes
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adminisztralasa, tervezés oktatdsi igazgatohelyettes
dokumentumai
Tanoran  kivili  tevékenységek havonta egy oktatdsi igazgatdhelyettes
megtartdsa, mindennapos alkalommal szakmai igazgatohelyettes
testnevelés
Iskolatitkari adminisztracio rendszeresen igazgato
igazgatohelyettesek
Jelenléti ivek rendszeresen igazgato
igazgatohelyettesek
Hidnyzasokrdl értesitések kiklldése e- rendszeresen oktatasi igazgatéhelyettes
napl6 alapjan ifjdsagvédelmi felelésok
Orakezdés rendszeresen igazgato
igazgatohelyettesek
IdBaranyos értékelés havonta igazgato
igazgatohelyettesek
Tanmenet szerinti haladds havonta igazgatohelyettesek
Félévzaras, adminisztracié, jegyek, Ev 2025.01.17. igazato
zaras, adminisztracio, jegyek 2025.04.30. osztalyfénakok
2025.06.13. igazgatohelyettesek
Szakképzési munkaszerz&dések, 2024.09.15. dualis képzésért felel6s igazgatdhelyettes
egylttm(kodési megallapodasok
Dudlis képzés, értékelés havonta dualis képzésért felel§s igazgatdhelyettes

Mérések

Partneri igény- és
elégedettségmérések
az intézményi és az
intézményvezetdi
onértékeléshez - az
Intézményi,
intézményvezetdi
onértékelés
Utemtervében
rogzitettek alapjan

- Orszagos
kompetenciamérés,
NSZFH mérések:
2025. marcius 24. —
2025. majus 30,;
2024. szeptember,
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MICS-vezetd
igazgatohelyettesek

igazgato




2025. majus

Tanulmanyok alatti vizsgak 2025.06.30. oktatasi igazgatéhelyettes
Agazati Alapvizsga 2025.01.30. szakmai igazgatohelyettes
2025.05.30.
Gazdalkodas 2025.01.17. igazgato
gazdasagi Ugyintézd
Leltar 2024.12.15. igazgato
gazdasagi Ugyintézd
oktatasi igazgatdhelyettes
rendszergazda
Erettségi, torvényben igazgato
szakmai meghatarozott szakmai és oktatasi igazgatohelyettesek
jelentkezés id6pontokig
iskolatitkarok
Erettségi el6készitése 2025.04.30. igazgato
oktatasi igazgatdhelyettes
Szakmai vizsgak el6készitése 2025.04.30. igazgato
szakmai igazgatdhelyettes
dualis képzésért felel6s igazgatdhelyettes
Félévi atfogo ellenbrzés 2025.01.17. igazgato
igazgatohelyettesek
Ev végi atfogo ellendrzés 2025.06.13. igazgato

igazgatohelyettesek

Felvételi eljaras

A 30/2023. (VIII.22.)
BM rendelet szerint

igazgato

igazgatohelyettesek

Erettségi 2025.05-06. igazgato
oktatasi igazgatohelyettesek
Szakmai vizsgak 2025.05-06. igazgato
szakmai igazgatdhelyettes
Vizsgadokumentacio ellenbrzése 2024.04.29. igazgato
igazgatohelyettesek
Uj tantargyfelosztas elSkészitése 2025.06.15. igazgato

igazgatohelyettesek

munkakdzosség-vezetdk
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SzakértGi véleménnyel rendelkezd SNI és 2024. 09. 30. igazgato,

BTMN tanuldk . ,
gyogypedagdgusok

Egészségligyi alkalmassagi vizsgalat a tanév soran iskolaorvos,

folyamatosan

iskola védéné,

dualis képzésért felel§s igazgatdhelyettes

Oktatok ellenérzése/kollégiumi oktatok

2024. oktéber-
december

igazgato,
igazgatohelyettesek,

munkako6zdsségvezetbk

Oktatok
informatika szakos oktatok

ellen8rzése/matematika-

2024. december —
2025. janudr

igazgato,

igazgatohelyettesek,

munkako6zdsségvezetbk
Oktatdk ellenérzése/magyar-torténelem 2024. oktéber- igazgato,
szakos oktatdk december igazgatohelyettesek,

munkakdzdsségvezetk

Oktatdk
szocialis szakos oktatdk

ellendrzése/egészségigy-

2025. februdr-aprilis

igazgato,
igazgatohelyettesek,

munkakdzdsségvezetk

Oktatok ellenbrzése/testnevelés szakos
oktatok

2024. oktéber-
november

igazgato,
igazgatohelyettesek,

munkakdzosségvezetk

Oktatok ellenérzése/idegen nyelv szakos
oktatok

2025. marcius-majus

igazgato,
igazgatohelyettesek,

munkakdzosségvezetk

Didkdnkormanyzat/DOK mikddése

a tanév soran
folyamatosan

igazato,

DOK munkajat segit8 oktatd

Rendezvények a tanév soran igazgato,
alkalmanként igazgatohelyettesek
Ugyeletek a tanév soran igazgato,
folyamatosan igazgatohelyettesek
Takaritas a tanév soran igazgato,
folyamatosan gondnok
HR
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Technikai dolgozék munkavégzése

a tanév soran
folyamatosan

igazgato,

gondnok
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Palyaorientacios akcidterv

Beiskolazasi céljaink elérése érdekében alkalmazkodunk a helyi munkaerdigényekhez és az oktataspolitika
prioritdsaihoz. Ennek érdekében altaldanos tevékenységeink:

e Jdltaldnos iskolai tdjékoztatok tartasa

e kapcsolattartas az altalanos iskola palyaorientacios felelGsével

e egyéniigények szerint osztalyfénoki orak latogatdsa az altalanos iskoldkban

e 3ltaldnos iskolai tantestiletek tdjékoztatdsa a szakképzés lehet6ségeirdl

e szordlapok készitése, iskolafilm aktualizalasa

o |ehet8ség szerint média-megjelenések, hirdetéssel illetve iskolai eseményekkel
e iskolai honlapon és facebook oldalan az események megjelenése

o kétéves szakmai képzések népszer(sitése a nappali és felnSttoktatdsban

Id6pont Tevékenység

2024.09.18. szakMAfest rendezvény

2024.09. 18. Varosi SzUl6 Ertekezlet

2024.09. 18. Kérhazlatogatds, betekintés az iskolank tanuldi szamara a Jésa

Andras Oktatékérhaz vilagaba

2024.09. 16.-2025. 06. 13. Tanuldink végeznek volt iskoldjukban palyaorientacios
tevékenységet

2024.09. 16.-2025. 06. 13. Részvétel az altalanos iskolak pdlyavalasztasi napjukon, szil6i
értekezletein

2024.09. 25. Nyilt nap
2024.09. 25. 10:00 Palyavalasztasi szUl6i értekezlet
2024.10. 25. Pdlyavalasztasi tdjékoztatd kildése e-mailben az altaldnos

iskoldknak, kdzépiskolaknak

2024.11.13. Nyilt nap

2024. 11. 13. Koérhazlatogatas, betekintés az altalanos iskolai tanuldk és szileik
szamara a Jésa Andras Oktatokorhaz vildgaba

2024.11.13.10:00 Palyavalasztasi szUlGi értekezlet
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LEGITIMACIOS ZARADEK

Kelt: Nyiregyhdza, 2024. 08. 29.

Készitette:

Kelt: Nyiregyhdza, 2024. 08. 29.

A 2024/2025-8s tanév Munkatervét elfogadasra javaslom:

Kelt: Nyiregyhdza, 2024. 08. 29.

A 2024/2025-6s tanév Munkatervét eifogadasra javaslom:

Kelt: Nyiregyhdza, 2024. 08. 29.

A 2024/2025-6s tanév Munkatervét az oktatdi testilet elfogadta:

Kelt: Nyiregyhaza, 2024. 09. 15.

A 2024/2025-65 tanév Munkatervének tartalmaval egyetértek:

Nyiregy_[ﬁézi Szakképzési Centrum féigazgatd
" Gurbanné Papp Mdria

WVavhh o

igazgatd f
Vargané Nemes lidiko

! ;

a diakdnkormanyzat képviseletében
Szaniszlé Réka

Cx oot D ot DS

a dudlis partner képviseletében
Csakiné Dudas Enikd

¥ WA il St -

az oktatdi testilet képviseletében
Dr. Tothné Lombay Katalin

e

Nyiregyhazi Szakképzk’esi Centrum
kancellar
Pajer Attila
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