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,,Az oktatas célja nem az, hogy
befejezett tudast adjon, hanem az,
hogy szilard alapot teremtsen a
tovabbhaladasra.”

(Oveges Jozsef)

1. BEVEZETES

Vezetdi programom elkészitése soran alapveté célként tiiztem magam elé a
megfeleléség és az Osszhang megteremtését a torvényi szabéalyozokkal, a mult értékeinek
megOrzését és tovabbvitelét, a jelenlegi véltozasok pozitiv iranyba tortén6é mozditasat.

1996 6ta vagyok pedagogus a Nyiregyhazi Szakképzési Centrum Zay Anna
Egészségiigyi, Informatikai Szakgimndziuma és Kollégiumaban. Kozépiskolai tanéri
palyafutasom eldtt az egészségiigyi és a szocialis dgazatban tevékenykedtem, végig jarva mind
horizontalisan, mind vertikélisan az apolas feladatkorét. Az egészségligyben voltam fekvébeteg
ellaté intézményben és alapellatasban apold, majd a szocidlis szféraban dolgoztam
intézetvezetd fondvérként, egészségligyi gyermekotthonban és iddsek otthonaban is. Ez id6
alatt olyan szakmai ismeretekre és vezetSi kompetencidkra tettem szert, amelyet mind a mai
napig tudok hasznositani annak érdekében, hogy minél sikeresebb egészségligyi szaktanar €s
vezetd lehessek. A Zay-ban egészségiigyi szakoktatoként kezdtem munkéssidgomat, majd
szakmai elméleti tanar lettem az egészségtan tanari végzettség megszerzését kovetden. Kdzben
kiprébalhattam magam kollégiumi nevelSként is, ahol az oktatas mellett a nevelési feladatok
voltak meghatdrozéak. Voltam munkak6zosség vezetd, gyakorlati oktatdsvezetd,
igazgatohelyettes, miel6tt igazgato lettem. K6zben két szakvizsgat tettem le, amelyeket jelenleg
is hasznositok: a tanulasi zavarok felismerése és kezelése szakvizsgat a felzarkoztatasban, a
koézoktatasi vezetSit az iskola vezetésében. T6bb iskolan kiviili feladatba bekapcsolédtam:
szakmai vizsgaelnok, apol6 szakmai szakértd, érettségi vizsgaelnok, pedagégus mindsitési
szakértd, tanfeliigyeld, kamarai képzShely ellen6r, mentor. Lehetdségem nyilt olyan
kapcsolatok kiépitésére, amely az iskolai munkamban nagy segitségemre voltak, de ugyanugy

segitették a tovabb fejlédésemet is.



Az iskola képzési struktiraja az egészségiigyi és szocialis agazati képzésekre épiil,
amely szakmakkal tanul6ink sikeresen helyezkednek el a munkaer6 piacon. Palyazatomban az
iskola jovdjét szeretném bemutatni, a Nyiregyhazi Szakképzési Centrummal egyiittmiikddve,
és a Centrum Féigazgat6janak 2019-ben megirt vezetSi palyazatanak figyelembe vételével. A
palyazat megirasakor figyelembe vettem azokat az aktualis oktataspolitikai valtozasokat,
amelyek a Szakképzés 4.0-nak az eredményeként jonnek létre. A vezetSktSl permanens
megujulasi képességet, flexibilitast, stratégiai ismeretet, kooperaciot igényel az atmeneti
idészak. Egyrészt azért, mert még a régi szabalyozok szerint dolgozunk, viszont 2020

szeptemberétdl az 0 Szakképzési Torvény szerint kell megvalositani feladatainkat.



1.1  Célmeghatirozas

Az iskola legfGbb célja, hogy olyan szakembereket bocsasson ki a falai koziil, akik a
munkaerdpiacon megfelel szakmai tudéssal képesek nallé munkavégzésre, hasznos polgérai
lesznek a tarsadalomnak és hozzajarulnak a gazdasag fejlédéséhez. Ehhez sziikség van olyan
altalanos, a tarsadalom altal elvart kompetencidkra, amelyeket kozvetitiink feléjlik, mint:
legyenek képesek onalld tanulasra, legyenek képesek az Onallo felnétt életre, megfeleld
életcélokat tlizzenek ki maguk elé, és egy olyan karriert fussanak be, amely a boldogulasukat
segiti az életben. A digitalis kompetencidk megismerésére, alkalmazasara ugyanigy sziiksége
van az egészségiigyi és a szocialis agazatnak, mint barmely maés teriiletnek a munkavallalok
vildgiban. Az altalunk kozvetitett ismeretek, informaciok segitik majd Oket abban, hogy
kikerlilve egy-egy munkahelyre, a munkaltatok elégedettségét kivivjak maguknak.

Az oktatas megrendeldi a tanulok, a sziilék, a tarsadalom, a gazdasag és természetesen
az oktataspolitika, olyan minéségi munkat var el az intézményektSl, amelyet megfeleléen
koordinalva egy jol egyiittmiik6d6, Gsszeszokott csapattal képesek vagyunk megvaldsitani. A
vezetdi programom alapvetd célja ezeknek a kihivasoknak valé megfelelés, szolgilva

,,megrendeldinket”.

1.2 Jogszabalyi hattér

A jogszabdlyi valtozasok folyamatosan Gjabb és ujabb feladatokat adnak az iskola
vezetésének és dolgozoinak. Palyazatom megirasakor figyelembe vettem a hatélyos
jogszabalyokat, a helyi szabalyozokat, az alapité okiratot, valamint tobb szakirodalmat

attanulméanyoztam.

Az iskola miik6dését meghatarozo legfontosabb jogszabalyok és dokumentumok:
» 100/1997. (V1. 13.) Korm. rendelet az érettségi vizsga vizsgaszabalyzatanak kiadasarol
o 2019. évi LXXX. torvény a szakképzésrol
e 12/2020. (I1.7.) Korm. rendelet a szakképzésrdl szol6 torvény végrehajtasarol
e Alapité okirat
e Szervezeti és mlikddési szabalyzat
e Pedagobgiai program

e Eves munkaterv és fiiggelékei



2. HELYZETELEMZES

2.1. Az iskola torténetének rovid attekintése, helye a megyei szakképzésben

1987-ben keriilt 6sszevondsra az egészségligyi szakkozépiskolai €s egészségiligyl
szakiskolai képzés. Az igy létrejott iskola ekkor koltozott a jelenlegi helyére, majd 1992-
felvette a Zay Anna nevet.

1994-ig kizarolagosan egészségiigyi szakképzés folyt, jo eredményekkel €s orszagos
elismeréssel, ekkor indult az altalanos tantervii gimnaziumi képzés — egy osztéllyal, és majd
csak 2016-ban inditottuk a szocialis agazat képzéseit.

1995-t41 keriilt bevezetésre az érettségire épiild OKJ szakképzés apol6 és sziilésznd,
csecsemd- és gyermekapold, csecsemd- és kisgyermekgondozd, mentSapolo, egészségligyi
operator szakmékban.

1998-ban az ,Ifjusigi Szakképzés Korszerisitése” B komponens keretében két
szakmacsoportos osztalyt inditott az iskola informatika szakmacsoport — miiszaki szakteriileten
és egészségligy szakmacsoport — humén szaktertileten.

2005-t61 bevezetésre keriilt a modulrendszert képzés az egészségiligyben.

2017-t6] a torvényi valtozasoknak megfeleléen szakgimnaziumi képzést inditottunk.

A Zay Szabolcs-Szatmar-Bereg Megye, ha nem is egyetlen, de legnagyobb kdzépfoku
egészségligyi szakképzd intézménye. Toliink kerill ki a megyei korhazak szakdolgozoinak
jelentds sz4zaléka, de a kornyez6 megyék és a févaros apoldinak egy része is. Az egészségligyi
szakképzésben neve és multja van iskolanknak, a munkaerd piacon szivesen fogadjik az
altalunk képzett dolgozokat. A szocidlis szféraban még csak kisgyermekgondozé-, neveld
képzéssel irtuk be magunkat a szakképzés torténelmébe. 2015-ben a HVG iskoldk kozotti
rangsoraban iskolank az egészségiigy és szocidlis agazatban hirdetett versenyeken elért
eredményei alapjan orszagos 3. helyezett lett.

2.2.Targyi, technikai feltételek

2.2.1. Az iskola épiilete

Az iskola 1987-ben épiilt, ma is a varos egyik legimpozansabb iskoldja. Az épiiletben
egyiitt talalhaté az iskola, a kollégium, a tornaterem, a konyha és ebédlo.

Az iskolai részen jelenleg 14 osztalyterem, 4 kiscsoportos foglalkozésra alkalmas terem,
4 el6add, 7 demonstracids terem, 1 nyelvi labor, 2 szamitogépes szaktanterem, klubszoba és
tornaterem talalhato. Ezek a helyiségek a kollégiumi tanulészobakkal kiegésziilve alkalmasak

a jelenlegi tanulolétszam megfelel6 kiszolgalasara.



Az eredetileg 200 fore tervezett kollégium ma 160 f6 engedélyezett 1étszammal
mikodik, de ezt a 1étszamot sem éri el évek Ota a kollégistak szama. Az idei tanévben 116 f6
tanul6 lakhatasat biztositja a kollégium.

Az épiiletben miik6d6 f6z6konyhat a Hungast Vital KFT. miikodteti, de csak a diétas
étkeztetéshez f6znek itt. A helyiek ellatasdhoz mar csak talal6 konyhaként {izemel.

Az épiilet 4llapota kielégitd, bar az elmilt 33 év esztétikai és funkcionalis
elhasznalodasa titkroz6dik. Oromteli, hogy az iskola feltjitisa a Szakképzési Centrum
finanszirozasaval részleteiben megkezd6dott, ami tobbek kozott, a vizesblokkok, feljaro
1épcsdk, az intézmény érintésvédelmi felujitasat, a bejarati ajtok cseréjét, csatorna javitasat,
radiatorok cseréjét jelentette.

A tantermek, folyosok allapota a folyamatosan végzett belsé felujitasok, tisztasagi
festések kovetkeztében jo. Ugyanakkor sziikség lenne a kollégiumban és néhany tanteremben
a padlozat felujitisara, néhany kollégiumi szobaban a lindleum alatt elporladt a beton, az
egyenetlen feliilet balesetveszélyes.

Sziikséges a tet6téri ablakok cseréje — nagy es6zéseknél rendszeres a bedzas €s a tornaterem

felujitasa.

2.2.2. Taneszkozok, technikai felszereltség

Az iskola technikai felszereltsége a minGségi szakképzés megvaldsitasat szolgalja,
megfelel a jelenlegi SZVK-k, illetve szakmai és kozismereti kerettantervekben eldirtaknak.

A fenntarté altal biztositott hozzajarulas tudatos, célszerli felhasznalasa kovetkeztében
az egészségiigyi szakképzés eszkozfeltétele jonak mondhat6. Ugyanakkor a szocidlis dgazati
képzés bevezetése utan mar érezhetd volt a demonstracids eszk6zok hidnya. Bar még nem
ismertek a 2020 szeptemberében indul6 programtantervek igényei, biztosra vehetd, hogy az
egészségligyi és szocidlis dgazat osztilyai miatt sziikség lesz jabb demonstracids termek
felszerelésére, amelyekben a meglévé eszkbzeink mar nem elegenddk, tehat fejlesztésre lesz
sziikség.

Az elavult gépek helyett jelenleg az iskoldban 1évé legalabb 1 szamitogépes
szaktanteremben a szamitogéppark cseréjére lenne sziikség, ami az informatikai képzés, a
majdani interaktiv vizsgéaztatas érdekét is szolgalna.

Iskolaban 12 tanteremben van interaktiv tablas eszk6zcsomag, igy nincs akadalya a
korszer IKT eszkozoket felhasznalo oktatasnak. Ezeknek a termeknek a kihasznaltsaga az

iskolaban 100%-o0s.



A tantermek berendezése megfelel, koszonhet6en annak, hogy fokozott figyelmet
forditottunk az allagmego6vasra, az id6nként szlikds anyagi koriilmények mellett is igyekeztiink
egyes munkalatokat elvégezni (pl. tdblak festése, székek, padok javitdsa). Két tanterem
butorzatanak cseréje tortént meg, kdszonhetSen a Centrum eredményes gazdalkodéasanak, a

jovében folytatni szeretnénk az elhasznalodott tantermi buitorok cseréjét.

2.3. Személyi feltételek

2.3.1. A neveldtestiilet
., Azért vagyok pedagdgus, hogy a természetnek nyers gyémantjat, szép vigydzattal, csendben
csiszoljam kristalyba!”
(Németh LaszIo)

Az iskoldban a pedagdgiai program megvaldsitasara, a magas szinvonald neveld-oktat6
munkdra a j6l felkésziilt, magasan képzett, hivatasa irant elkotelezett neveldtestiilet a garancia.
A jelenleg engedélyezett pedagégus allashely 42, ebbél 36 allashely az iskolai, 6 allashely a
kollégiumi nevelést-oktatast szolgalja. A 42 éllashelybdl 39 hatarozatlan idejii, 3 hatdrozott
idejli kinevezéssel van betdltve, 2 f6 tartésan tavol van. Mindenki teljes alldsban dolgozik, 1 6
ugy, hogy orainak felét a centrum masik iskol4jaban teljesiti.

Az iskola oktatasi profiljabol kovetkezGen a szakmai program megvaldsitdsahoz
rendszeresen sziikség van a kiilsé 6raadokra (tilnyomorészt orvosok, egészségiigyi és szocidlis
szakdolgozok). A 2019/2020-o0s tanévben 16 Oraadét foglalkoztatunk. 37 né és 5 férfi
pedagdgusunk van. Tekintve szakmaink jellegét ez korrekt aranynak mindsiil.

A tandri kar életkori eloszldsa (a 2019-ben betoltott kor szerint):

A tanari kar életkori eloszldsa a 2019-ben betoltott kor
szerint

60-64 év

40-44 év

50-54 év



Az életkori eloszlas jénak mondhato, az atlagéletkor 50 év alatt van, €s szerencsére a
fiatalabb korosztalyok éppugy megtalalhatéak az iskola életében, mint a tapasztaltabb kollégak.
Tanari fluktuacié nem jellemz6, uj kollégak fogadasat nyugdijba vonulasok, illetve a
megndvekedett szakmai targyak indokoltdk. Lathaté viszont, hogy a kovetkezé évben
nyugdijpa megy 3 tandr, akik ko6zil mind a 3 f6 a human munkakdzOsség tagja,
munkak6zOsség-vezetd €s egy konyvtaros tanar. Utodjaik megtalalasa a tantestiileten beliil,
illetve Gj kollégak alkalmazasaval koriiltekinté személyzeti munkat igényel.

A neveldtestiiletben mindenki rendelkezik a térvényben el6irt megfeleld végzettséggel,
4 15 kivételével, ezen dolgozdknak a magasabb képesités megszerzése a cél.

A tanari karban 28 tandrak van szakvizsgaja, és 3 olyan tanar van, aki 2 féle
szakvizsgaval rendelkezik. A szakvizsgdk tGbbsége kdzoktatds vezetdi (24), de van az iskola
profiljahoz illeszked6en mentalhigiéné, illetve tanulasi nehézségek felismerése, mentortanar
témaban szakvizsgazott kolléga is.

Az ut6bbi években a tovabbképzéseket az Oktatasi Hivatal altal szervezett ingyenes
tovabbképzések, illetve palyazatok altal biztositjuk a kollégdk szaméra, vagy a tanarok
oner6bdl oldjak meg. A 7 évenkénti kotelezé tovabbképzést a nevelStestiilet minden tagja
teljesitette az utolsé ciklusban. J6 alkalom volt a tovabbképzések teljesitésére a GINOP 6.2.3
és 6.1.3 program, ahol 16 f6 pedagdgus 22 tovabbképzésen blvithette tudasat. A
nevelGtestiiletben jelenleg 1 f6 mindsiilt gyakornok, 22 6 Pedagogus I, 11 {6 Pedagogus II., 9
f6 mesterpedagdgus besorolasban dolgozik. A mesterpedagégusok kozill 4 6 szakértd, 3 6
szaktanacsadd, 1 f6 fejleszté-tamogatd mesterpedagogus van, 1 f6 pedig innovator
mesterpedagogus. Iskolankban sok olyan kivaldo pedagdgus, mesterpedagdgus van, akik a
szakmai tevékenységiikkel, magas szintli oktato-nevel6 munkajukkal hozzajarulnak az iskola
eredményes miikodéséhez

A neveldtestiiletre az igényesség, a tenni akaras, a tanuldk és az iskola iranti felel6sség,
egymas segitése a jellemz6. Ez a mentalitas, a megtjulasra vonatkozé igény nélkiil6zhetetlen

ahhoz, hogy a jévdben rank varé feladatok megoldasa el€ is bizakodva nézziink.

2.3.2. A nevel6-oktaté munkat kozvetleniil segitok

A NOKS allashelyek szama 3. Két iskolatitkar dolgozik kivéldan, koziilik az egyiknek
van pedagdgus végzettsége, ami jelentGs bérkiilonbséget okoz az egyébként azonos munkat
végz6 dolgozok kozott. Nagy szakértelemmel és elhivatottan végzik munkéjukat, segitve a
pedagdgusokat és az iskolavezetést az adminisztracios feladatok elvégzésében. A 3. allashely a

rendszergazdai, amelyet jelenleg informatikai képzettséggel, pedagégusvégzettséggel is
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rendelkez6 szakember tolt be. A feladata a honlap kezelése, az iskola belsé informatikai

halozatanak mikodtetése, karbantartasa, amit tudasanak legjavat adva végez.

2.3.3. Nem pedagoégus dolgozok

A zavartalan mindennapi munka feltételeit az iskola nem pedagégus dolgozoi
biztositjak. A jelenleg bet6ltott allashelyek szama 19,5. Teriileti megoszlasban 1 {6 oktatas-
technikus, 1 f6 gépkocsivezetd, 4 f6 portas, 1 {6 tigyviteli, 1 f6 gazdasagi dolgozo, 1 {8
gondnok, és 1 f6 HR {igyintézé (4 6ras), 1 {6 karbantarto, 1 f6 udvari munkas, 8 takarito.

A nem pedagdgus dolgozék munkajat is a lelkiismeretesség, a munkafegyelem
betartasa, egymas segitése jellemzi. Hattérmunkajuk elengedhetetlen feltétele a mindennapi

iskolai élet z6kkenOmentes szervezésének.

2.4. Az intézmény szervezeti felépitése

,,Beszéld el nekem a multat, s megismerem beldle a jovot!”
(Konfucius)

2015. julius 1. 6ta az iskola 9 masik intézménnyel egyiitt a Nyiregyhazi Szakképzési
Centrum iskolaja. Az iskola vezetésége 4 fobdl all, igazgato, altalanos igazgatd-helyettes,
szakmai igazgato-helyettes, gyakorlati oktatasvezetd. Jelenleg mindnyajan 2020. junius 30-ig
rendelkeznek megbizassal. Az iskolavezetésre jellemz6 a magas szaktudas, szervezettség, nagy
munkabiras, elkotelezettség és az i feladatokra vald nyitottsag. A vezetés kovetkezd szintje a
kibdvitett vezetdség, amelynek tagjai az iskola vezetésén kiviil a munkak6zosség-vezetok, az
iskolai szakszervezet titkdra, az iskolai és kollégiumi DOK segité tanar, Belsd Frtékelési
Csoport vezetSje. A kibSvitett vezetGség tagjai évente kétszer — a félévi és év végi értékeld
értekezletre késziilve — beszamolnak a végzett munkarol.

Az iskoldban 6 munkak6zosség és 1 munkacsoport (osztalyfénoki, human, idegen
nyelvi, matematika-fizika-informatika, egészségiigyi-szakmai, kollégiumi munkakozdsség,
testnevelés munkacsoport) mikodik. A munkakozosségek az iskolai éves munkaterv
felhasznalasaval elkészitett munkatervek alapjan dolgoznak. A nevelGtestiilet feladatait részben
atruhdzta a munkak6zosségekre, igy ezek nagyon fontos szerepet toltenek be az iskola életében.
Véleményezik a tantargyfelosztast, javaslatot tesznek a tankonyvrendelésre, jutalmazasra,
elismerésre. A munkakozOsségek egyiittmiikodve részt vesznek a szakmai munka belsd

ellendrzésében, az egységes értékelési és kovetelményrendszer kidolgozasaban. Mindegyik
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munkak6zdsség hozzajarul a munkatervében meghatirozott programok szervezésével az
iskolai élet szinesebbé, gazdagabba tételének, az iskola arculatdnak formélasahoz.

Az iskola szervezeti egységei kozotti kapcesolattartas és az informéacidaramléas formait a
Nyiregyhazi Szakképzési Centrum SZMSZ-ének fliggelékeként megjelend helyi SZMSZ
szabalyozza. Ezek a formak hosszu évek 6ta nagyon jol bevaltan és hatékonyan mikddnek. Az
iskolavezetés hetente tart vezetdi értekezletet a munkatervben rogzitett témakrol, aktualis
feladatokrdl. A neveldtestiilet havonta egyszer értékeli az eltelt idOszak eseményeit €s
megbeszéli a soron kovetkezd feladatokat. Az informaciéaramlas nagyon fontos csatorndja az
iskolai levelezérendszer és belsd halozat. A nem pedagdgus dolgozoknak évente legalabb
kétszer tartunk alkalmazotti megbeszélést.

A szakképzési torvény megjelenésével a Mindségiranyitasi Csoport felallitasa a feladat,
az uj EQAVET+ min8ségbiztositasi rendszer mikodtetéséhez, mivel a mindségfejlesztési
feladatok teljesen 4talakulnak. A Bels6 Onértékelési Csoport mitkodésére szamitok, akiket fel
tudok kérni a MIR feladatainak ellataséhoz.

2.5.Az intézmény partnerkapcsolatai

Az iskola kiterjedt partnerkapcsolatokkal rendelkezik.
Elsédleges partnereink:

Ezek koziil természetesen a legfontosabbak a kozvetlen partnerek, a didkok, a sziilok, a
Nyiregyhazi Szakképzési Centrum és tagintézményei. A kozvetlen partnerek koziil évente
kérddives felméréssel értékeljilk a tanulok elégedettségét, diakkozgytlésen publikaljuk és
sziikség esetén intézkedési tervet készitiink a javitas érdekében. Az iskolai tanuld kdzdsség
kialakitisaban jelentds szerepet jatszik az iskolai és a kollégiumi Didkdnkorményzat. A
koznevelési torvényben rogzitett jogaikkal élve a kérd6iveken kiviil is rendszeresen véleményt
nyilvéanitanak a didksagot érint6 kérdésekben. Fontos féruma a véleménynyilvanitisnak az
évente egyszer sorra keriilé diakk6zgyiilés, amelyen minden didk részt vesz. Az 8sszetartozas
érzését erdsitik a tanulokban az altaluk szervezett ,jotékonysdgi napok™, ahol nemcsak
anyagilag timogatjak a raszorulé tarsaikat, hanem noveli szocidlis érzékenységiiket, ami a
hivatasuk alappillére.

A sziildkkel valé kapcsolattartast a fogadoorak, a sziiléi értekezletek és a sziilok
képviseletébdl all6 Sziildi Szervezet biztositja. A Sziil6i Szervezet évente kétszer lilésezik, ahol
az igazgat6 beszamol a nevel6-oktaté munkardl és egyeztetik az aktulis problémakat. Mint
kozvetlen partnereink, szilkségiink van a tdmogat6 egyiittmiikodésiikre, mivel csak kozosen

érhetjik el a kitlizott célokat. A sziilsk nyomon kovethetik gyermekilk elémenetelét az

12



elektronikus naploban, biztatjuk is Gket arra, hogy ezt rendszeresen tegyék meg, hiszen itt
torténik az lizenetek kiildése és a tajékoztatas is.

A Centrummal a Kkapcsolattartds folyamatos, értekezletekkel, megbeszélésekkel,
valamint szakreferensei 4altal.

Kozvetlen partnerink még az iskolaorvosi, iskola fogorvosi és védondi szolgalat,
melynek feladata a tanuldk egészségi allapotanak nyomon kovetése, sziirések elvégzése,
valamint az alkalmassagi vizsgalat biztositésa.

Kiils6 partnereink koziil legfontosabbak a gyakorlohelyek:

e Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Koérhazak és Egyetemi Oktatokorhaz Josa
Andras Kérhaza

e Nyiregyhéazi Gyermekjoléti Alapellatasi Intézmény

e Nyiregyhazi Vérosi Reformatus Egyhazkozség Sostdi Szivarvany Idések
Otthona

e Orszagos Ment6szolgalat SZSZBM Szervezete

e Nyirbatori Sarkany Wellness és Gyogyfiirdé

A gyakorléhelyek kulcsfontossagu partnereink a dudlis képzésben. A mindennapos
kapcsolattartis, egymas tajékoztatasa beépiilt a munkankba. A zdkkendmentes gyakorlat
szervezése érdekében évente legalabb egyszer kerekasztal megbeszélést tartunk, ahol
egyeztetjik a tanév folyaman kikeriil tanulok képzési kovetelményeit, ami alapjan végezhetik
a szakoktatok a gyakorlati oktatast. Ezeken a megbeszéléseken a gyakorlo teriiletek vezetéi,
oktato6i, a SZSZBM Kereskedelmi és Iparkamara szakképzési referense is részt vesz. Ez a kdzos
gondolkodas biztositja azt, hogy a szakmai vizsgakon sikeresen teljesitenek tanuldink. Ez
lehet6séget biztosit, arra a munkaltatoknak, hogy felmérjék a tanulok képességeit és
kivalogassak azokat a szakembereket, akikkel majd egyiitt kivannak dolgozni.

Tovabbi partnereink:
J6 kapcsolatot apolunk az alabbi szervezetekkel, intézményekkel:

SZSZBM Kereskedelmi és Iparkamara, Debreceni Egyetem, Nyiregyhazi
Egyetem, SZSZBM Pedagdgiai Szakszolgalat, SZSZBM Rendorfékapitanysag, Voroskereszt
SZSZBM Szervezete, SZSZBM Biintetés-végrehajtasi Intézet, Human Net Alapitvany,
Csodavar, SZSZBM Katasztrofavédelem, Moricz Zsigmond Megyei Konyvtar, Nyiregyhaza

varos és Szabolcs-Szatmar-Bereg Megye altalanos és kdzépiskolai.
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A kOzosségi szolgalat teljesitéséhez szamos telepiilésen kotiink egytittmiikodési
megallapodast, azért, hogy .a tanuldéink megismerjék a helyi sajatossagokat és tisztiban

legyenek a segitségnyujtas lehetGségeivel kérnyezetiikben.

2.6. Az iskola oktatasi szerkezete, tanuléi osszetétele
,,Minden talajban megterem valamiféle virdg. Minden napnak van valamilyen 6rome. Neveld
rd a szemedet, hogy megldssa azt.”
(Wass Albert)
Az iskola torténete soran a képzési szerkezet — kovetve a tantervek, torvények valtozasat
— tobbszdr is atalakult, mint azt az iskola torténetében részleteztem. Az atalakitasok,

profiltisztitasok utan maradt az egészségiigy és szocialis agazati és szakmai oktatésa.

2.6.1.Beiskolazasi mutatok

A 9. évfolyamra jelentkezdk 1étszama, ami az egészségiigyi dgazatban 183 6, a szocilis
agazatban 140 6, jelenleg biztositja az induld osztalyok feltdltését, de egyre tobb olyan tanulo
is érkezik, akinek tanulményi eredménye gyengébb, és nem megfeleléen palyaorientélt. Ennek
kovetkezménye lehet a kés6bbickben, hogy ezen tanuldk lemaradnak, nehézséget jelent
szamukra elsajatitani az ismereteket és a sorozatos kudarcok utan lemorzsolédnak.
Véleményem szerint nemcsak foglalkozés egészségiigyi alkalmassagi vizsgalatra lenne sziikség
a belépd tanuloknal, hanem pélyaalkalmassagira is. TGbben az elsé teriileti gyakorlat
alkalmaval tapasztaljak meg, hogy nem képesek megbirkézni a kdvetelményekkel és a szakma

lelki megterheléseivel.
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Az oktober 1-i létszam alakulasa az elmult 5 évben:
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Az oktdber 1-i 1étszam alakulasa az elmult 5 évben
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®9-12. évfolyam = Erettségi utani nappali szakképzés = Felnéttoktatds = Iskolai

Az 6t éves trendet vizsgalva a 9-12. évfolyamon a 1étszam 41 f6vel, 11,2%-kal csokkent,
bar nem hirtelen, hanem aranyosan. Véleményem szerint a demogréfiai valtozasok szerepet
jatszhatnak a tanuldi 1étszam csokkenésében.

2018-ban az érettségi utani nappali szakképzésben tanulok aranya csokkend tendenciat
mutatott, mely magyarazhat6 azzal is, hogy a megyében tobb intézmény inditott egészségiigyi
képzést. Fontos célkitiizés, hogy megfelel§ palyaorientacios tevékenységgel megakadalyozzuk
ezt a tendenciat.

Pozitiv eredményt mutat a feln6ttoktatasba jelentkez tanuldk ardnya, kdszonhetSen a
jogszabalyi véltozasoknak, a masodik szakképzés ingyenes volta, és a korhazi igények

biztositjak az indul6 1étszamokat.

A 2019/2020. tanévben inditott osztilyaink:

9-12. évfolyam:

13. évfolyam:
14. évfolyam:

15. évfolyam:
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Felnottoktatas osztilyai:

13. évfolyam:

14, évfolyam:

15. évfolyam:

A tanuloi ésszetétel néhdany jellemzoje (oktober 1-jei statisztikak alapjdn):

A nyiregyhazi és vidéki tanulok aranya joval a vidékiek aranyéaba tolédik el (21-79%),
iskolank a megyében, ha nem is az egyetlen, de a legmeghatarozobb iskola az egészségligyi €s

szocialis szakképzés teriiletén.

A 2019. oktober 1-jei adatok alapjan a kollégiumi létszam:

A kollégium kihasznaltsaga évr6l-évre csokken, nehézséget jelent kizardlag a sajat
tanul6inkkal feltdlteni. Jelenleg a Westsik Vilmos Elelmiszeripari Szakgimnazium és
Szakiskolabdl 7 tanulonak, mig a sajat tanuldink koziil 109 fének biztositunk elhelyezést a
kollégiumunkban.

Hatranyos és halmozottan hatranyos tanulok szama:

Hatranyos és halmozottan hatranyos tanulok
szama az oktober 1-i statisztika alapjan 9-12.
évfolyamon

50
40
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2019
2018

HH HHH

w2017 = 2018 = 2019
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A hétranyos és halmozottan hatranyos helyzetii tanulok ardnya (20-25%) kozotti. Az
esélyegyenl8ség biztositiasa komoly feladatot jelent az iskola, az osztalyfén6kok szamara. A
centrum GINOP 6.2.3 palyazat keretében megszervezett kis szakszolgélata nagy segitséget

jelent ebben a munkaban.

SNI-s és BTMN-s tanulok szama:

SNI-s és BTMN-s tanulok szama az oktober 1-i
statisztika alapjan 9-12. évfolyamon

SNI BTMN

® 2017 w2018 = 2019

SNI-s és BTMN-s tanulok szama az oktober 1-i
statisztika alapjan nappali szakképz6
évfolyamon

2019
2018

6 14

20 _Gﬂ A
5 I

-y

2017

SNI BTMN

2017 w2018 w2019

A sajatos nevelési igényii (SNI) és a beilleszkedési- tanuldsi- magatartasi nehézséggel
(BTMN) kiizd6 tanuldk szama a tanévben csdkkent, ardnyaiban eltolddott. Fejlesztésiik csak
részben volt megoldott, bar a GINOP 6.2.3. palyazat keretében biztositotta a programba bevont
és a kovetd osztalyokban a rdszorul6 tanuldk fejlesztését. A fejlesztést a kollégak a tandrakon
is biztositjak.

A 2019-ben a HH, HHH, SNI, BTMN tanulok szdma majdnem a fele a nappali

képzésben résztvevak 1étszamanak, ezért nagy hangsulyt kell fektetni a kiilonleges banasmodot
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igényld gyermekekkel valé térédésre. Ezen tanulok eredményeirdl a gyermek és ifjusagvédelmi
felel8s félévente beszamolot készit, egyénileg megszabva a sziikséges intézkedéseket, bevonva
a Csalad- és Gyermekjoléti Kozpont és Pedagogiai Szakszolgalat munkatarsait.

A hatranyos helyzetii iskolai tanulok sikerességéhez az Utravalé 6szténdijprogram Ut
az érettségihez alprogramja jarul hozza. 2019/2020-as tanévben 15 mentortanar 21 tanul6val
foglalkozik. A program lehet6vé teszi a végzettség nélkiili iskolaelhagyas csdkkenését, a

hatranyos helyzetii tanulok végzettségi szintjének novelését.

2.7. A nevelé-oktaté munka fé6bb mutatoéi
Az iskola tanulmdnyi datlagdnak alakuldsa az elmult harom tanévben:
A tanulmanyi atlag alakulésa az elmult harom tanévben

3,81
Kollégiumi atlag | 3,86

Iskolai atlag a szakképzd évfolyamokon 4,25

3,66
Iskolai atlag a 9-12. évfolyamon | 3,84
3,84

32 34 36 38 4 42 44

12016/2017 =2017/2018 = 2018/2019

Az iskolai tanulmanyi atlag nem mutat jelents eltérést az el6z6 tanévhez viszonyitva,
am tovabbra is kiemelt cél a tanulmanyi eredmények novelése, alap és szakmai kompetenciak
fejlesztése.

Az érettségi utdni szakképzésben és a felnGttoktatasban 4,00 egész folotti az atlag, amit
igyeksziink hatékony elméleti és gyakorlati oktatdssal, tudatos szdmonkéréssel megtartani,
javitani.

A didkjaink t6bbsége motivalt, a kit{izott céljaiért tenni akaré didk. Az iskolaban a kit(in6
és jeles tanuldk aranya 7-8% kériil van, a 4,00 vagy a folotti tanulok aranya 36-40% kozott
mozog. Az utébbi években nétt — féleg a 9. osztalyokban — a 3,00 alatti tanulok aranya, a
2018/2019. tanév végén ez 8,1% volt (26 tanuld).

A tanévet sikerteleniil teljesitdk aranya évrél-évre néhany szazalékos novekedést mutat,

az el6z6 tanévben 13% volt, melyet f6leg matematikabol produkaltak a didkok, de tébben
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szakmai tantargybol is buktak. A javité vizsgaja 19 tanulonak nem sikeriilt, igy évismétlék
lettek.

Emelkedd tendenciat mutat az iskolai hianyzas, a 2018/2019. tanév végén 134 oOra,
amelybSl az igazolatlan hidnyzdsok szama is nétt. A sziilokkel Osszefogva kovetkezetes
munkdval meg kell probalni visszaforditani az indokolatlan hidnyzasokat, csdkkenteni az
igazolatlan 6rak szamat.

Az iskolaban évek 6ta nincs kirivé fegyelmezési, magatartasi probléma. Fegyelmezési
intézkedéseink gyakorlatilag a dohanyzas és az igazolatlan mulasztasok koré csoportosithatok.

A példas és jo magaviseletli tanuldk aranya 75% koriili, a példas és j6 szorgalomuak
aranya 60% koriili évente.

A kotelezd érettségi vizsgatantdargyak dtlagdinak alakuldsa az elmult harom tanévben:

A kotelezd érettségi vizsgatantantagyak atlaganak alakuldsa az elmult
harom tanévben

430
Ei. Ismeretek 4,17
4,29

Idegen nyelv 3,23

Torténelem

Magyar nyelv ¢s irodalom

0,5 1 L5 2 2,5 3 35 4 4,5 5

[=3

#2017 =2018 =2019

Az érettségi vizsgik eredményei azt mutatjdk, hogy magyar nyelv és irodalombol,
torténelembdl, egészségiigyi ismeretekbdl kiegyenstlyozott, kozel allandé eredményt émek el
tanuléink. Ami még fejlesztésre szorul és javitani kell az eredményeken az idegen nyelv €s
matematika tantargyak érettségi atlaga. Szerencsére kevés az érettségi vizsgan eredménytelentil

teljesitd tanulok ardnya, évente 1-2 tanulo.
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A kompetenciamérés eredményei:

Az orszagos kompetenciamérés eredményei az elmult években

1660 1645 1647
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1540
1520
1500
1480
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B 2016 Szdvegértés m 2016 Matematika m 2017 Szbvegériés
2017 Matematika m 2018 Szévegértés m 2018 Matematika

Matematikdbol az eredményiink szignifikdnsan alacsonyabb az orszagos atlagtol,
szdvegértésben nem tér el téle. Ha a csaladi hattérindex alapjan varhat6 eredményt vizsgaljuk
matematikabol az elvarhatd eredményt, szovegértésbdl attdl jobbat ériink el.
©A telephely eredménye nem kiilonbozik szignifikansan a varhatonal matematikabol.
©A telephely eredménye szignifikinsan magasabb a varhaténal szévegértésbdol.

Fontos feladat a kompetenciamérés eredményeinek javitasa, de meggy6zddésem, hogy

az 4ltalanos iskolai alapképzettség javitasa nélkiil a kozépiskolak ebben nehezen tudnak elére

1épni.
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A szakmai vizsgak atlageredménye:

Szakmai vizsgiak atlageredménye

Nappali képzés Felnott oktatas

2016/2017

2017/2018

2018/2019

Elismerésre és tiszteletre méltd a szakmai vizsgak eredményessége az érettségi utani
szakképzésben. A szakmai targyakat oktatok rendkiviil sok munkéval és felkésziiléssel érik el

ezeket az eredményeket, szisztematikus, rendszeres szamonkérések utan.

Tehetséggondozads:

Nevel6-oktato munkank fontos része a tehetséggondozas is. Tanuldink rendszeresen
vesznek részt versenyeken nem csak szakmai teriileten. Rendszeresen dontSben szerepeliink
orszagos torténelmi versenyeken (pl: Gloria Victis, Hungaricum), eredményesen vesziink részt
a kiilénbdzd megyei nyelvi és egyéb (pl. Sz€p magyar beszéd) versenyeken is.

A szakmai tanulmanyi versenyeken az utobbi években kiemelked6 eredményeket értiink
el. Ebben az évben az ASZEV-re 2 tanuld jutott be egészségiigyi és 1 tanuld a szocialis
ismeretekbdl, 1 tanuld OSZTV déntds apolo6 szakon, és 4 palyamunkat hivtak be az OESZTDK
dontdjébe.

2019-ben iskolank rendezte az Orszagos Egészségiigyi, Szocialis Tudomanyos Diakkori
Konferenciat, aminek dont&jébe 4 tanuld jutott be, az 1. helyezést és a Szakdolgozoi Kamara
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kilén dijat nyerték meg. Az OSZTV-n éapol6é szakon tanulonk 7. helyezést ért el. A
Voroskereszt altal szervezett orszagos versenyeken kisdedgondozasi és elsdsegély felnott
kategoridban szintén 1. helyezett lett mindkét csapatunk. Rendszeresen vesznek részt tanuldink
a Magyar Egészségiigyi Szakdolgozéi Kamara szakmai rendezvényein, ahol szinvonalas
péalyamiiveket mutatnak be, megalapozva az Onfejlesztés igényét. Minden elért eredmény

mogott - tanuldink tehetsége mellett — a felkészits tanarok kitarto, aldozatkész munkaja van.

Az iskolai nevelé munka:

Az iskola hagyomanyai, rendezvényei szinessé, tartalmassa teszik a nevelési
feladatokat. Vannak kozottiik iskolai iinnepek, jeles napokhoz kapcsolddo események, de a Zay
identitast er8sitd programok is, ahol tanuldink biiszkén éneklik a zays indulot, melyet
tanitvanyunk szerzett. Egyik legmeghatarozobb a Zay Egészségmeglrzési Hét, ahol
palyazatirasban prébalhatjak ki magukat, és szinvonalas egészségtudatos, kdrnyezettudatos
magatartast kozvetitd el6adasokkal hatunk a tanuldkra, formaljuk életszemléletiiket.

Az osztalyféndki munkakozosség alaposan megvizsgalva a nevelési feladatokat késziti
el munkatervét és évfolyamonként hasonld tanmenetek alapjan végzi a munkéjat. Rendszeresen
tartunk kapcsolatot kiils6 partnerekkel, (rend6rség, biintetésvégrehajtasi intézet, alapitvanyok,
civil szervezetek, konyvtar) akik szakértelmiikkel segitik az osztalyfénoki munkat.

A nevelés nagyon fontos terepe az iskolai kozosségi €let. A Didkonkormanyzat az
oktat6i testiilet és a DOK segit6 tanarok kézremiikddésével nagyon sok tartalmas és szines
rendezvényt szervez az iskolaban és a kollégiumban egyarant, amelyeken a tanulok szivesen
vesznek részt.

A nemzeti identitast erSsitve néhany éve palyazunk a Hatartalanul programba. A
kérnyez6 orszdgok magyar lakta vidékein jarva ismerkednek meg torténelmi, irodalmi,

miivészeti emlékeinkkel, a magyarsag sorsaval didkjaink.
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Palyakovetés:

3% 39 = Tanul a intézményben érettségire késziil
3% \ \ ° tagintézményben

= Mas kdzépfokd intézményben/
tagintézményben tanul

= Szakirdnyu felsoktatasban tanul
= Nem a szakmajaban dolgozik

= Nem dolgozik egészségigyi, csaladi ok
stb.

\\_ = Kulfoldon dolgozik szakmajaban
76%

2019-es évben végzett szakgimndziumi tanulok rovid tava palyakdvetése, melybdl
lathatjuk, hogy iskolankban folytatjak tanulmanyaikat, szakmai képzésben vesznek részt, vagy
mas kozépfoki intézményben vagy szakiranyu felsGoktatasban tanulnak, és csak 2 tanul6 az,
aki palyaelhagyd. A sokévre visszanyuld, rendszeres nyomonkdvetés megerdsit benniinket
abban, a munkavallalok és munkaltatok visszajelzései alapjan, hogy munkankat jol végezziik.
A pélyakdvetést az EQAVET keretrendszer altal bevezetendé mindségiranyitasi rendszer

részeként fogjuk a tovabbiakban végezni.

2.7.1. Kozismereti képzés

A kozismeretei tantargyakat oktatd tandraink rendelkeznek a jogszabalyban eldirt,
megfeleld végzettséggel, elkotelezettek arra, hogy a tanitasi-tanulasi folyamatban alkalmazhato
tudast, tanulds technikai segitséget biztositsanak a diakoknak. Bemeneti tesztet iratunk 9.
évfolyamon matematikabol, magyar nyelvbdl, idegen nyelvbol és térténelembdl. Az idegen
nyelvi bemeneti tesztet mar a beiratkozaskor elvégzik, mert ez alapjan torténik a csoportok
osszedllitisa. Kimeneti mérSeszkozként kezeljik az érettségi vizsgik eredményeit. Igy
lehetdségiink van az adott tantargyak fejlédésének, valamint tanuldi szinten a hozzaadott
értéknek a mérésére.

Az idegen nyelv, matematika, informatika oktatdasa csoportbontasban torténik, amit
indokol a matematika kompetencia mérés eredménye, az idegen nyelvi és informatikai

kompetencidk megszerzésének fontossaga.
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2.7.2. Szakmai elméleti oktatas

Az egészségiigyi szakmai munkakozOsségben 13 f6 szakmai elméleti oktatd van,
melybdl 3 f6 kozismereti végzettségli. A munkatarsak kozott diplomés apolo, egészségligyi
szakoktatd, egészségtan tandr, egészségiigyi szaktanar, egészségfejleszté mentélhigiénikus
végzettségli szakemberek vannak, akik masod, harmad diplomaval, valamint gyogy-€s
sportmasszdr, csecsemb- és gyermekapold, geridtriai szakapolo OKIJ végzettséggel is
rendelkeznek. A tantargyak elosztdsa soran figyelembe vesszilk az elézetes munka
tapasztalatokat, hogy minél sikeresebb és hitelesebb legyen a szakmai elméleti targyak oktatasa.
Tébb éves gyakorlat, hogy a kollégak egyes tantargy csoport ismereteit elmélyitették,
fejlesztették a hozza sziikséges tananyagokat, igy bizonyos specializaciot tudtunk kialakitani a
tantargyfelosztas soran.

Figyelembe vessziik azt is, hogy azonos évfolyam osztalyait a kerettantervi atfedések
elkeriilése miatt, ugyanaz az oktaté tanitsa a kiilonb6zé szakmai elméleti tantargyakra. A
szakmai alapozé oktatds egy része csoportbontasban torténik, amihez kozds tanmenetet
dolgoztak ki az oktatdk, igy a helyettesitések is megoldhatok csoport sszevonassal. A k6zép
és emelt szintli szakmai érettségi sikerének biztositasdhoz 11. évfolyamtodl tudatos felkészitést
végziink, a tantargyfelosztasban biztositott rakerettel.

A nappali érettségi utani szakképzésben és a felnSttoktatasban mar csak idegen nyelvi
és szakmai képzés folyik, ahol néhany 6raad6 bevonaséra van sziikség. A tanulok eljuttatasa a
szakmai vizsgara a kollégak legfontosabb feladata, ehhez rendszeresen, a szakmai vizsga
jellegének megfelelé tudas és gyakorlati készség ellendrzést végeznek, egyiittmikddve a

gyakorlati képzohelyek szakoktatoival.

2.7.3. Szakmai gyakorlati oktatas

A gyakorlati oktatas duélis képzési formaban torténik, a képzohelyeken. A
legjelentdsebb partnereink a SZSZB Megyei Korhazak és Egyetemi Oktaté Kérhaz és a
Nyiregyhazi Gyermekjoléti Alapellatasi Intézmény ahova mér a 10. évfolyam utan, az
Osszefliggd gyakorlatra érkeznek tanuldink. A fels6bb évfolyamokon az évkézi gyakorlat is
klinikai kériilmények kozott torténik. Jol felkésziilt szakoktatoi testiilet fogadja tanuldinkat,
akik elhivatottsiga, szakmai tudasa biztositja a képzéshez sziikséges ismeretek elsajatitasat.

Az érettségi utani nappali tagozatos szakképzésben csak végzds tanuldinkkal kotott
tanuloszerz6dést a korhaz, minden mas képzdéhelyen egyiittmiikodési megallapodassal vannak

foglalkoztatva tanuléink, ami az alsébb évfolyamokra és a felnéttoktatasra vonatkozik.
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2.7.4. Szakképzéshez kapcsolodé dsztondijak
Szaboky Adolf Szakképzési Osztondi:

A Szabdéky Adolf Szakképzési Oszténdijra jogosité szakképesitésekrdl minden évben
korményrendelet dont. Az elmult években Szabolcs-Szatmar-Bereg Megye teriiletén a gyakorld
apol6d szakképesités hidny-szakképesitésnek mindsiilt, igy az utolsé éves gyakorlé apold
tanulbinknak jar az Osztondij, ha a megfeleld tanulmanyi eredménnyel rendelkeznek. Ebben a

tanévben 37 tanuld vesz részt a programban.

EFOP-1.10.1-VEKOP ,,Apolé leszek” program:

A Kormany az Allami Egészségiigyi Ellat6 Kozpont egyiittmiikddésével kivanja
megvaldsitani az egészségiigyi human er6forrds hidnyanak enyhitését és motivaciojanak
fokozasat az ,,Apolé leszek” program segitségével, ami 2017-2021 kozott fut. Az
iskolarendszer(i nappali és esti szakképzésben, hianyszakmaban tanulok szamara nyujt
lehetSséget, hogy pélyazhassanak az sztondijra. Iskolankbdl 161 tanulo pélyazott és részesiil

az Osztondijban.

2.8. Palyaorientacié, palyaszocializacio

2018/2019

Tanuldk altal végzett

Tanarok altal végzett

Zay-ba érkezok

Az iskola megismertetése a palyavalasztok korében elengedhetetlen, ahhoz, hogy
biztositani tudjuk a beiskolazasi 1étszamokat, ezért palyaorientdciés tervet készitettiink a
tanévre. Kiterjedt marketing tevékenységet végziink, melynek egyik legfontosabb eleme az
iskolai nyilt napoknak a szervezése. A legnagyobb partner intézményiinket is bevontuk a
rendezvénybe, elbzetes jelentkezés alapjan nyitotta tették egyes részlegeiket, mint pl. miit6,
CVC labor, CT. Rendszeresen szakmai bemutatdkat tartunk tanuloéink bevonaséval a megye
szamos 4ltalanos és kozépiskolajaban. JelentGs esemény iskolank életében az Eurdpai

Szakképzés Hete, a Szakmak Ejszakaja ahol palyavalasztasi és palyaorientacios tevékenységet
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folytatunk tanul6inknak és mas képzbintézménybol érkez6 tanuldknak. Az Europai Szakképzés
Hete rendezvény sorozat része a palyaorientacios nap is, ahova potencialis munkaltatokat és a
szakiranyu felsGoktatds képvisel6it hivjuk meg, elGsegitve tanuldink palyavalasztasat. A
nevelGtestiilet egésze kiveszi részét az iskola hirnevének Oregbitésében és a szakmaék
népszertisitésében. Az intézménylatogatisok, palyavalasztasi bemutatok, vasarok hozza

jarulnak ahhoz, hogy a megye 4ltalanos és k6zépiskolas tanul6i megismerjék képzéseinket.

2.9. Kollégiumi nevelés

Az iskola életének fontos teriilete a kollégiumi munka. A kollégium pedagogiai
tevékenysége kiegésziti a csaladi és iskolai nevelést. Elésegiti a didkok dnszervezddése soran
kialakulé ,,mikro tarsadalomban” az egyiittélés, a dontés és felelGsség, a konfliktuskezelés
demokratikus technikainak elsajatitasat és gyakorlatat. A kollégiumban végzett nevel6 munka
eredményét tiikrézi, hogy kollégista tanuldink atlaga rendszeresen meghaladja az iskola

eredményét.

2.10. Gazdalkodas

2015. julius 1. 6ta az iskola a Nyiregyhazi Szakképzési Centrum iskolajaként miikodik,
onallé koltségvetéssel nem rendelkezik, gazdasagi iranyitasat a Nyiregyhéazi Szakképzési
Centrum latja el. Az eltelt id6 tapasztalata azt mutatja, hogy kiszdmithatd, biztonsagos anyagi
feltételek mellett dolgozhatunk, a beruhdzasok, eszkoz és anyag beszerzések lehetévé teszik a

folyamatos miik6dést, miikodtetést, az ligyintézés gordiilékeny.
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3. HELYZETELEMZESRE EPULO VEZETOI PROGRAM
,» ...a céljaink akkor tudnak megvaldsulni, ha képesek vagyunk elhinni, hogy amire toreksziink,

b

nem lehetetlen.’
(Dr. Héjjas Istvan)

3.1. A ZAY jovoje/jovoképe
Stratégiank vizidja szerint a Nyiregyhazi SZC Zay Anna Egészségiligyi, Informatikai
Szakgimnaziuma és Kollégiuma kiemelt feladata a minél hatékonyabb és eredményesebb,
innovativ, kompetencia-alapi, minGségi szakképzés folytatdsa, igazodva az orszagos

szakmapolitikai és fejlesztési elvarasokhoz, egészségligyi és szocialis tertileten.

A jovObeni feladatok és fejlesztési utak kialakitasahoz elkészitettiik az intézmény
SWOT analizisét, mely mddszer segitségével atvilagitottuk iskolank helyzetét.

SWOT analizis
Erosségek

Ezen jellemzokre lehet épiteni a jovben.

e Szabolcs-Szatmar-Bereg Megye egészségiparanak fejlesztése szempontjabol
kulcsfontossagu szakmak képzése jellemzi intézményiinket.

e Iskolank rendelkezik azon humanerdforras és eszkdzrendszer tényezokkel, melyek
segitségével a szakmai képzés meg tud felelni az elkovetkezd évek kihivasainak,
elvarasainak, illetve bovithetévé valik szakmakinalatunk.

e KiemelkedS az intézmény tehetséggondozd értéke, a varosi, megyei, orszagos
szakmai versenyeken valo toretlen, sikeres szereplése.

e Szinvonalas rendezvények, linnepségek széles kore teszi szinesebbé a tanulok
iskolai életét.

e Az iskola munkatirsaira jellemzd a fejlédésre, valtozasra, innovéciéra valo
nyitottsag. A kozismereti és a szakmai tantargyakat oktatok koherens egységet
alkotnak.

e Biztositjuk az egész életen 4t tartd tanulas lehetOségét a felndttoktatasban és
felnSttképzésben.

e A kozds egyiittmilikodés, egyiitt gondolkodas, valamint a munkaerdpiaci igények
felmérése érdekében rendszeres tartjuk a kapcsolatot kiils6 partnereinkkel (dualis

képzbhelyek, kiilsé 6raadok, iparkamara, munkaltatok)
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Gyengeségek
Ezen jellemzdk fejlesztendd teriiletek, valtoztatasi torekvést, igényt fejeznek ki.

e Az Orszagos kompetencia-mérés eredménye elmarad matematikabol az orszagos

atlagtol.
e A tanuldk tulterheltsége akadalyozhatja az eredményességi mutatok tovabbi
javulasat.
Veszélyek

Ezen iskol4tol fiiggetlen tényezok gatolhatjak a hatékony miikodést.

e A demografiai hullamvolgy miatti csokkend gyerek 1étszam negativ hatdsu a
beiskolazasi 1étszamra.

e Az 4ltalanos iskolaban végzett tanulok szaméanak csokkenése eredményezi, hogy
gyengébb tanulmanyi eredményii didkok keriilnek be az iskolaba.

e N0 a tanulasi nehézségekkel kiizdd, szociokulturalisan alacsony tanulok szama.

o FErés6dd konkurencia, akik rovidebb oktatasi id6t, alacsonyabb mindségi oktatast
biztositanak  (Szabolcs-Szatmar-Bereg ~ Megyében 13 egészségligyi
képzdintézmény)

e A jogszabalyi kdrnyezet jelentSs valtozasa nagy kihivést jelent az intézmény
valamennyi szerepléjének.

o Az egészségiigyi és szocialis szakmak alacsony tarsadalmi megbecsiiltsége.

Lehetdségek
A lehetOségek kihasznalasa jelentGsen befolyasolhatja az intézmény eredményes
mikodését.

e Fontosnak tartjuk a korszerii, magas szinvonaltl szakmai képzés biztositasa mellett,
a képzési kinalatunk bovitését.

e Misodik szakma megszerzésének ingyenessége.

o Az egész életen at tartdé tanulasra vald felkészités, rugalmas tanulasi utak
kialakitdsa, a munka 6romének megmutatasa, atadasa, kialakitésa.

o Elkotelezettek vagyunk a palyaorienticios tevékenység fokozasa mellett,
hangstlyosnak tartjuk végzett tanuldink referenciaként valé bevonasét az iskolai

marketingbe.
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A pedagdgiai munka eredményessé tétele érdekében a tanitdsi modszerek

valtozatossaganak alkalmazasa, modszertani kultira fejlesztése valamennyi
pedagdgus munkéjaban (eléremutatd tanulasszervezési és modszertani gyakorlatok
intézményen kiviili / beliili gytijtés, bels6/kiilsé tudasmegosztas keretében).

e A tanulok kompetencidinak erdsitése tanordkon, illetve tandran kiviili
foglalkozasokon (mérések elétti céliranyos gyakorlds, fejleszté foglalkozasok,
szervezése, eseti és rendszeres modon).

o A feladatmegosztas egyenletessé tétele, minden kolléga bevonasa a feladatokba,
hatékony id6- és emberi erdforras felhasznalas megvalositasa (egyenletes terhelés,
talterhelés elkeriilése, felelésok pontos kijel6lése, tobbletmunka vallalasénak,
illetve el6re nem lathaté feladatok aranyos elosztasa).

¢ Kiemelt partnereink fokozottabb bevondsa az intézmény ddntésel6készitd,
stratégiai  terveinek készitésébe (teljesebb tdjékoztatds, véleménykerés,
hatékonyabb egyiittmiikddés).

¢ Pozitiv j6v6kép eldre vetitése a sziil§, tanuld és az intézmény kapcsolataban (t6bb
szakmai végzettség szerzésének lehetdsége a technikumi képzésen beliil, 6sztondij
rendszer).

e Hazai és Eurdpai Unids palyazatok kihasznalésa.

e Az el,-illetve ujrainditott —munkafolyamatok (Palyazatok-ERASMUS+,
Hatartalanul,- Apolék napi jotékonysagi bal) tovabbvitele.

Ahhoz, hogy az iskola eredményei megmaradjanak és a demografiai hullamvolgy
ellenére is a beiskolazasi 1étszamot biztositani tudjuk, hogy benniinket valasszanak képz6helyiil
paradigma valtdsra van sziikség az oktatok és vezet6k részérdl egyarant, megfelel6
alkalmazkodé képességre és pedagdgiai modszertani megujulésra.

Az iskolat egy dinamikusan alkalmazkodd, szaktudast nyujto, értékkozvetitd éranak
képzelem el, ahol az esélyegyenldség biztositott mindenki szdméra, a masik tisztelete,
elfogadasa, megbecsiilése meghatarozo érték, ahol a tanulok onallosagat, kreativitasat, otleteit
elfogadjak, igy biztositva a problémamegoldé gondolkodast, a dontési Onéllésagot, a
képességkibontakoztatast. Mindezt gy érhetjiik el, ha oktato, diak, sziil6 egyiittmikddik a

ko6z06s cél érdekében.
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3.2. Képzési szerkezet valtozasa

A 2019-ben elfogadott szakképzési torvény jelentds valtozast hozott és hoz a
szakképzési struktiraban. A szakgimnaziumi képzést felvaltja az 6téves technikumi képzés. 9-
10. évfolyamon 4gazati alapozas utan dgazati alapvizsgat tesznek a tanulok, ahol szamot adnak
alap gyakorlati készségeikr6l, és igy keriilhetnek csak ki ,,véllalati” kornyezetbe. 11-12.
évfolyamon szakméra el6készité képzésben vesznek részt, ami utan eldrehozott érettsegi
vizsgat tehetnek magyar nyelv és irodalombol, torténelembdl, matematikabol, 13. évfolyam
végén idegen nyelvbdl érettségiznek és 6todik targyként emelt szintli szakmai vizsgat tesznek,
ami utan technikusi végzettséget szereznek.

A kozismeret nélkiili képzésbe azok az érettségizett didkok kapcsolddhatnak be, akik
mas kozoktatdsi intézménybll jelentkeznek hozzank szakképzésre, amit 2-3 év alatt
szerezhetnek meg.

Felnétt tanuldinknak lehetdséget biztositunk az elézetes tudds beszamitasara, egyéni
tanuldsi utak megszervezésére, rugalmas munkarend kialakitasara.

A képzési struktirat mindig az aktudlis igényeknek megfelelen alakithatjuk ki, ami
eddig is az egészségiigyi és szocialis ellatorendszer igényeire épiilt és ezutin is ez lesz a
meghatarozé. A formalis és informalis kapcsolatokkal a centrummal kar6ltve felmértik a
megye szakember igényét, és ezek alapjan hataroztuk és hatdrozzuk meg az inditand6 szakokat.
Kereslet igényelt oktatast folytatunk, és a jovében is ez a célunk. A szakmajegyzékben szerepl6
szakmak iranti igényt megszondazva bGviteni kivanjuk az inditandé szakok szdmét a nappali
és felnéttoktatasban is.

Az 0j képzési strukturdhoz el kell késziteniink, a Képzési Kimeneteli Kévetelmények és
programtantervek alapjan szakmai programunkat. Az elkészitett dokumentumokban
foglaltakkal az iskolai k6zosségnek azonosulnia kell, beépiteni a mindennapokba, hatékonyan
alkalmazni, hogy korszer(i, minGségi szakképzést folytassunk. Szerencsére ezen a teriileten
rendelkeziink tapasztalatokkal, az innovativ szemléletnek kdszonhetéen pedig ugy gondolom,

gordiilékenyen megvaldsithato a valtozas. Bizom kollégaim szakmai tuddséban.

3.3. Az oktatasi kornyezet fejlesztése

Az eredményes oktatas-nevelés folyamataban meghataroz6 szerepe van a kulturalt
oktatasi kornyezetnek. A tanulok, oktatok fizikai és mentalis kozérzetének kielégitéséhez, a
tanitasi-tanulasi folyamat hatékonysaganak fejlesztéséhez elengedhetetlen a harmonikus,
inspiralé oktatdsi €s munkakdrnyezet biztositdsa. A folyamatos allag meg6vas mellett is

sziikség van az épiilet felujitasara, targyi eszkozeinek cseréjére, bovitésére.
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Konkrétan sziikséges a kdzeljovoben:
e tornaterem és 61t6z6k teljes rekonstrukcioja,
e fém nyilaszarok, tet6téri ablakok cseréje,
e tantermi butorzat cseréje,
e iskolai és kollégiumi vizesblokkok feldjitdsanak folytatasa,
e az iskola és kollégium linéleumanak cseréje,
e tantermek, kollégiumi szobdk, folyosok festése,
e akollégiumi butorzat cseréjének befejezése,
e irodai butorok cseréje,

o beléptetd rendszer beszerzése.

3.3.1. Eszkozfejlesztések

A hatékony oktatashoz elengedhetetlen a digitalis eszk6z6k alkalmazasa. Igy azokban a
tantermekben, ahol nincs interaktiv tabla, fontos, hogy beszerzésre keriiljenek. Tovabba
elengedhetetlen legalabb egy szamitogépes szaktanterem gépeinek korszeriibbre cserélése.
Javaslom még tabletek beszerzését, amit tantermi és szabadidés foglakozasokhoz is
hasznalhatnak a tanulok.

A demonstraciés termekben specifikaciot szeretnék megvaldsitani, ami a klinikai
koriilményeket utinozza, SKILL jelleggel, mint intenziv terapids, sebészeti, gyermeképolasi,
belgydgyaszati tankorterem, a szocialis 4gazati képzéshez kisdedgondozasi és idés dpolasi
szaktantermet kialakitani. Ehhez a sziikséges eszk6z0k nagy részével rendelkeziink, de a
hidnyzé berendezési eszkozoket és targyakat potolni kell.

Sporteszkdzeink, sportfelszereléseink a folyamatos elhaszndlodés miatt szorulnak
fejlesztésre. BOvitésre és részleges felujitasra var az iskolai és kollégiumi kondicional6terem

berendezése és felszerelése.
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3.4. Személyi feltételek, humaneroforras fejlesztés
A tanitdsban nem az a legtobb, hogy az ember azt a tudast, amit évtizedes elméleti és
gyakorlati munkdval megszerzett, tovabbadja, hanem ... az ember onmagat adja tovabb. A
személyiségét. A példat.”

(Galgoczi Erzsébet)

Az oktatdi testiilet szakmailag jol felkésziilt, elkotelezett hivatasa irant. Tamogatom a
modszertani, a nevelést erdsitd, a személyiségfejlesztd, mindségfejlesztési képzéseket —
kiemelten a pedagdgiai modszertani, a digitalis kompetencidkat erdsitd tovabbképzéseket. Az
oktatoknak szemléletvaltasra van sziiksége, hiszen nem iranyitdi kell, hogy legyenek a
képzésnek, hanem segit6i. Fokozni kell a modern pedagogiai médszerek alkalmazasat
(élménypedagoigia, kooperativ oktatas, projekt munka), valamint az IKT eszk6zok sokoldalu
hasznalatanak megerGsitését az oktatasi folyamatban.

Az eddig felvallalt és megvaldsitott feladatok egyértelmiien bizonyitjdk, hogy az
oktatotestiilet nagy tobbsége nem fél a valtoztatisoktol, az innovacids lehetdségektdl, tagjai
dntevékenyen dolgoznak, munkajukért vallaljak a szakmai felelGsséget. Erre az 6nallosagra,
innovacios készségre kivanok épiteni a késébbiek soran is.

Fontosnak tartom, hogy az oktatotestiilet, de kiilondsen az osztalyfonokok, a kollégiumi
csoportvezetOk és a dudlis képzés szakmai oktat6i hatékonyabban segitsék egymas munkajat,
az egyiitt gondolkodassal, a problémak feltarasa és megoldasa terén.

A héatrany kompenzaciora elkeriilhetetlen legalabb részmunkaidds pszichologus és
fejlesztd pedagdgus alkalmazasa, a serdiil6kori és tanulasi frusztraciok kezelése miatt.

A gazdasagi csoportban racionalisabb munkamegosztast, elkiiloéniilé munkakoéroket
kivanok meghatarozni, ami a munkavégzés zavartalansagat biztositja.

Szamitok valamennyi kollégam munkajara, legyen sz6 pedagdgusrol vagy technikai
dolgozo6rol, hiszen céljaink megvalositasa csak kozosen sikeriilhet. Tamogatom dnmegval6sitd
elképzeléseiket. Szivesen veszem, ha tapasztalataikkal gazdagitjak az iskolai élet barmely
teriiletét, ezért is tamogatom a kollégak Onképzését, tovabbképzéseken, kiallitasokon,

konferencidkon valo részvételét. Tamogatom vizsgaztatoi, elndki, szakértdi tevékenységiiket.
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3.5. Az oktatas- nevelés szinvonalinak emelése

Az iskola sikeres miikodéséhez, az elért eredmények megtartasara, a gyengeségek
javitasara, a lehet6ségek kiaknazasara van sziikség. Fontos, hogy er6sodjon a nevelés-oktatas-
képzés Osszhangja, az alkalmazhato tudas értéke, a piacképes szakmai kompetenciak
biztositasa. A minGségre valo torekvésnek — a képzés tartalmi korszeriisitésében, szemléletbeli
fejlédésében is meg kell nyilvanulni.

Meghatarozo célunk:

¢ atanul6i képességek, készségek, kompetencidk fejlesztése,

e tanuldi motivacid erdsitése,

¢ a gyakorlatban alkalmazni képes tudas el6térbe helyezése,

e avaltozasokhoz val6 alkalmazkodas képességének kialakitasa,

e atanulmanyi eredmények egyéni és iskolai szintli emelése,

e Agazati alapvizsga és szakmai vizsga sikeres teljesitésének biztositasa,

e alemorzsolddo tanulok szamanak csokkentése,

¢ az indokolt és indokolatlan hianyzas csékkentése,

e az élethosszig tartd tanulds, az Onfejlesztés képességének kialakitésa,

e asikeres munkavallaloi attit(id kialakitésa,

e aziskolahoz, az iskolai kozOsséghez tartozas érzésének erdsitése,

e az esélyegyenldség biztositasa,

¢ atehetség kibontakoztatis tdmogatasa,

e a tanuldk elkotelezettségének erdsitése hazajuk, 6nmaguk, csaladjuk, sziikebb és
tagabb kornyezetiik irant.

A munkakozosségek munkaja, tevékenysége kiilondsen felértékelodik a szakmai
program atdolgozasa, a programtantervek lebontasa és bevezetése soran, a minGségiranyitasi
rendszer miikodtetésében, a mindségi oktatds érvényesitésében. A munkakozOsségek a
lemorzsolédas csokkentésére keressenek lehetGségeket, miikodjon a bels6 tudés megosztés,
éljenek a kollektiv munkavégzés hatékonysagaval. A digitalis munkarendben GOsszegytijtott
tananyagokat rendszerezzék, tegyék transzparenssé, hasznaljak a tanitas-tanulas folyamataban.
A pedag6giai alapelveinkben megfogalmazott értékelési rendszert egységesen alkalmazzak,
torekedjenek ,, A mindenki j6 valamiben” megléatasara, éljenek a KRETA funkciéinak
hasznalatéaval.

A szakmai képzésben az évkozi, valamint a szakmai vizsgdkon elért eredmények

egyértelmiien azt mutatjak, hogy az adott teriileten kimagaslé munkat végez az oktatotestiilet
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kozosen a dualis képzohellyel. A palyakovetésben végzett felmérések alapjan tanuloink 90%-a
szakmajaban helyezkedik el, csokkentve az egészségiigyi szakdolgozoi hianyt, hozzajarulva a
munkaerd piac igényeinek kielégitéséhez.

Fontosnak tartom az etikai nevelés jelentGségét, a pozitiv életszemlélet kozvetitését, a
sikerélményhez juttatist, hogy megadjuk az esélyt ahhoz, hogy egészséges személyiségii
felnSttekké valhassanak, legyen igényiik a tudésuk folyamatos megujitasara.

Meghatarozo kell, hogy legyen- az iskola profiljabol ered6en is- a kdrnyezettudatos,
egészségtudatos magatartas kozvetitése- egytttmiikodve, az osztalyfénokkel, a kollégiumi
csoportvezetokkel, a képz6helyi szakmai oktatokkal, a sziilokkel, a Didkonkormanyzattal, a
KORTARS segitSkkel, és a kiilsé segité szervezetekkel.

A didkokkal és a DOK-kel az egyiittmiikodés jol szervezett, hatékony volt, ezt a
kapcsolatot kivanom még intenzivebbé tenni, még t6bb kérdésben kikérni a véleményiiket,
épiteni Stleteikre. Ugy gondolom, elismerésre mélto a didksag munkaja, szinvonalas, értékes

programok szervezésével biztositjak a tanulok szabadidds tevékenységét.

3.5.1. A dualis képzés erdsitése

A szakképzés célja, olyan szakemberek kibocsatasa a munka vilagaba, akik adaptalédva
az elvarasokhoz, 6nallo, felelésségteljes munkara képesek. A szakmai képzés kozbsen torténik
az iskola és gyakorlati képzdhely k6z6tt. Iskolank teriileti és agazati sajatossagait figyelembe
véve, aranylag kevés képzdhelyen torténik a gyakorlati kompetencidk fejlesztése. Ennek
kovetkeztében a napi kapcsolattarts nem jelent nagyobb eréfeszitést a partnereinkkel, ezért a
folyamatos informacioaramlast, a k6zos tananyagfejlesztést, a szakmai vizsgakra azonos elvek
kidolgozasat, a ,, j0 gyakorlatok” megosztasat tovabbra is fontosnak tartom. Az elméleti
képzésbe, olyan 6raaddkat vonunk be, akik szakteriiletiikon elismertek, hogy a lehetd legujabb
terapids, diagnosztikus  eljarasokkal, 4&polastechnikai modszerekkel, eszkdzokkel
ismerkedjenek meg tanul6ink, hogy a munkakornyezetben sikerélmény biztositsa a palyan
maradast. Az elméleti szaktanarok klinikai kériilmények k6zott szerzett tudasmegujitdsanak
tamogatasara, tovabbra is élni kivanok a képz6helyek adta tovabbképzéseken, az 1ij eljarasok,
modszerek, eszk6zok megismerésével.

Dualis partnereinkkel j6 kapcsolatot apolunk, hatékony a munkamegosztas az iskola €s
képzdhelyeink kozott. Bizom abban, hogy a tovabbiakban is kivalé szakembereket oktatunk,
képziink kdzdsen.

A Szabolcs-Szatmér-Bereg Megyei Kereskedelmi és Iparkamara végzi a képzéhelyek

ellendrzését, hogy targyi és személyi feltételei megfelelnek-e az adott szak képzésének. Ezaltal,

34



olyan szervezeteknél t6ltik a gyakorlati képzésiiket tanuldink, melynek eredményeként a munka
vilagiba agyazott tanulas sordn sajatithatjak el szakmajuk legfontosabb fogasait, valamint a
képzés soran megszerzett gyakorlati tapasztalatokkal a birtokukban nagyobb eséllyel
indulhatnak a munkaeré-piacon. Emellett segiti palyaorienticiés tevékenységiinket,
bekapcsolddik a sziilk tajékoztatasaba, biztositva a szakképzés népszerlisitését, megerdsitését.
Nyilvén tartja a tanulok tanuloszerz6dését és egylittmiikodési megallapodasat. A kamaranak é€s
szakképzési referensének tamogatd hozzaallasa, konstruktiv egyiittmiikodése nagyban segiti
munkénkat.

Tanul6ink munkatapasztalatanak bévitésére érdekében, ebben az évben pélyaztunk az
Erasmus+ program altal a célorszagok (Olaszorszag, Spanyolorszag) egészségligyi és szocialis
ellatérendszerének megismerésére.

A palyazat célja: ,,A szakmai képzés soran szerzett tapasztalataikat egy masik eurdpai
orszagban, magasszintll szolgaltatast nywjtd, korszerii berendezésekkel ellatott, modern
intézményben szerzett munkatapasztalatokkal egészitsék ki sajat szakteriiletiikon beliil, és
szakmai, személyes, nyelvi kompetenciaik fejlédjenek. Az egészségligyi panorama
folyamatosan valtozik Europaban, s ennek megfelelden sziikséges, hogy a jelenlegi €s a jovo
szakemberei megfelelé kompetencidk birtokaban legyenek képesek adekvat valaszt adni az
egészségiigyben torténd valtozasokra. Az elvart hatasok: a valtozésokra adott rugalmas
valaszadas, az attitiid formalasa, a transzkulturalis dpolas gyakorlasa. A jo gyakorlatok és
tapasztalatok cseréje altal iskolank képzési kinalatat modernizalna, kozelitve a képzést a munka
vilagihoz. Az elmélyiiltebb tapasztalatszerzés lehet6vé tenné a kiilfoldi mobilitasba valo
bekapcsolodast.” Remélem nyertes lesz a palyazatunk, és az elkovetkezd idSben is €élni
kivanunk a lehetdséggel.

Lehet6ség és bizom benne, hogy valosag is lesz németorszagi gyakorlé helyen
biztositani tanuléink évkozi és Osszefliggd gyakorlatat, kialakitdsaban folyamatban 1évé
szakmai egylittmiikodéssel a német képzdpartnerrel.

Meggy6z3désem, hogy fontos tanuldink szakmai képzésével parhuzamosan, a kulturalis
és nyelvi ismeretek fejlesztése is. A kiilfoldi szakmai gyakorlat révén mélyiilhet a tanulok
tarsas, személyes és moédszer kompetenciaja, Gjabb diagnosztikai és terapids mddszerek,
beavatkozasok megismerésére keriilhet sor. Enidentitasuk erésédik, magabiztosabban lesznek

képesek elsajatitani a transzkulturalis apolas, gondozas fogasait.
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3.6. Esélyegyenloség

Az intézmény 0 célkitlizése az esélyegyenléség megteremtése minden tanulo szamara.
Mindez persze csak egy gyermek centrikus, a tanul6 egész személyiségére figyelS, a tanuld
egyéniségének, massaganak elfogadasan, tiszteletben tartasan alapuld nevelSi munkaval érhetd
el. E cél megvaldsitasa érdekében gydgypedagogiai, fejleszté pedagogiai, differencialt
foglalkozasok biztositiasaval, az oktatok pedagogiai és modszertani eszkoztaranak
fejlesztésével, gyakorlatorientalt készségfejlesztéssel kivanunk segiteni  raszoruld
tanuléinknak.

Az elkovetkezd években a szakmai oktatas, képzés fejlesztése kiemelt feladat lesz. A
programtanterv helyi kialakitdsanal a hozzank jové tanulok képességeit, készségeit is
figyelembe kell venni — és biztositani, hogy Ok is sikeresen fejezzék be technikumi
tanulméanyaikat. Azoknak a tanuloknak pedig, akik nem tudjak az elvarasokat teljesiteni,
tudjunk alternativat biztositani, azaltal, hogy atiranyitjuk 6ket a Centrum maés intézményébe, a
dobbanto programba vagy miihely iskolaba.

A szocialis hatrannyal érkezett tanulok legtobbszor szociokulturalis hatrannyal is
jonnek, ennek kezelése tovabbi terhet jelent az oktatotestiilet, kiilonGsen az osztalyfénokok
szémara. Az iskolai alapitvany, a szill6i szervezet altal szervezett rendezvények, a DOK
jotékonysagi napi bevétele is biztosithatja a szocidlis hatranyok enyhitését raszoruld
tanuldinknak, osztalyfénoki ajanlasok, kidolgozott szempontrendszer segitségével.

Biztos alapot kell adni a tanuloknak az agazati alapvizsga, érettségi, szakmai vizsga
teljesitéséhez, a tehetségesebb tanuldknak a tovabbtanulashoz.

Tehetséges tanuldink képesség kibontakoztatasaban tovabbra is élni kell a helyi
megmérettetések lehetGségével, motivalni kell ket a meghirdetett megyei, orszagos
versenyekre.

A gyengébb képességli didkok oktatasara-nevelésére-képzésére nagy hangsulyt
fektetnek a kollégdk. A GINOP 6.2.3 palyazat keretében megvaldsuléd tevékenységek nagy
része gyakorlat volt kordbban is az iskolaban, mint a mentoralas, kiskonferencidk, bels6
tovabbképzések, szinhazlatogatas, muzeumpedagogiai 6rak, képz6 helyek latogatasa, részvétel
szakmai konferencidkon, tananyagfejlesztés, stb. A palyazat keretében mindez egyszerre volt
jelen, és remélem az eredményeken lathaté lesz a tevékenységek hatékonysaga. A palyazat
fenntartasi id6szakaban a vallalt feladatokat tovabb folytatjuk és reméljiik, hogy segit a

lemorzsolddas és a hianyzasok csokkentésében és az atlageredmények javitasaban.
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Tovabbi motivald eszkéz a tanulmanyi Osztondij bevezetése, melyben tanuldink a
kovetkez6 tanévtdl részesiilnek felmend rendszerben. Bizom abban, hogy betélti szerepét, €s
javulnak az eredmények.

A lemorzsolodas csokkentését hivatott biztositani a kozOsségi programok szervezése.
Téamogatni kivanom kollégaim kozosségszervezd tevékenységeit. Célom, hogy vegyiink részt
a varosi programokban is, illetve a k6z0s rendezvények szervezésében.

Az egyéni tor6dés megvalodsitasaban, a lemorzsolodas csokkentésében nagy
segitségiinkre van a KRETA ESL modul. Szorgalmazom, hogy kollégdim éljenek a rendszer

biztositotta lehet6séggel, és idGben azonositsuk a veszélyeztetett didkokat.

3.7. A beiskolazasi mutatok javitasat célzo torekvések
A gimnaziumok, a nem allami fenntartast intézmények, a centrumok iskolai az egyiitt
miikddés mellett versenyeznek is egymassal, a tanulokért, az erSforrasokért. Ebben a
helyzetben, csak akkor lehet sikeres egy iskola, ha megfelelé marketinget, palyaorientaciot
végez. Pélyaorientacios tevékenységiink javitisara stratégiai tervet készitettiink, amit
adaptalunk az (ij programtantervekhez, KKK-hoz, inditandé szakokhoz. A palyavélasztas eldtt
4116 tanuldknak, sziileiknek, valamint az ltalanos iskolai tanaroknak interaktiv médon, be kell
mutatni az egészségligyi és szocialis szakmak tevékenységeit, mert igy jelentSsen csékkenhet
a palyamodositok szama és a lemorzsoldodas.
Az iskola himevének meglrzéséhez, szélesebb koérben torténé megismeréséhez
tovabbra is folytatnunk kell, amit elkezdtiink:
e Aaltalanos iskolasok, kozépiskolasok tajékoztatasa az inditand6 szakokrol, a Zays
életr6l tanuldink és tanaraink altal,
e , kampany korutak” szervezése,
e on-line és off-line anyagokkal a képzési kindlat népszeriisitése,
e Palyavélasztasi Kigllitason, Allasborzén torténd megjelenés,
e Mini Tirpdk Matiné- Nyiregyhaza varos hagyomanyosan megrendezésre keriilo
gasztronémiai rendezvényének 0. napjaként 6vodasok palyaorientacios napja,
e orszagos rendezvényekhez valdé csatlakozas (Szakmak éjszakdja, Eurdpai
Szakképzés Hete)
e viarosi palyavalasztasi sziil6 értekezleten részvétel a Centrum szervezésében,
e palyaorientaciés napon interaktiv médon a szakmék bemutatdsa az altalanos

iskolakban és sajat intézményiinkben is,
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¢ nyilt napok szervezése,

e Kamarai roadshow,

¢ intézmény latogatasok megszervezése,

e iskolai honlap, social média alkalmazasaval a szakmak népszertsitése,

e végzett tanuldink visszajonnek iskolankba és bemutatjak szakmai fejlodésiiket,

e Szakma nagykovetének valasztasa, életut bemutatésa.

3.8. Rendszerfejlesztés, mingségiranyitas

Iskolank uttordként indult a minéségbiztositas rendszerének bevezetésében mar 1999-
ben, amit IIASA-SHIBA DiJ-jal ismertek el. 2018-ban atfogd intézményi tanfeliigyeleti
ellendrzésre és értékelésre keriilt sor, amely az intézmény miikodésének valamennyi teriiletét
megvizsgalta. Az ellenérzés soran iskolank meg tudta mutatni egyéni pedagdgiai arculatat,
értékeit, realisan megfogalmazta fejlesztend§ teriileteit, ami a kiils6 szakért6i véleménnyel
abszolut koherenciat mutatott.

Intézményiink célja a minéségi nevelés-oktatas-képzés nyuijtasa, mely a munkaerdpiaci
igényeket megfelelden kiszolgalja és biztositja az oktatds megrendelSinek elvarasait. Ennek
tiikrében bizunk abban, hogy leendd tanuldink az egészségiigyi és szocidlis képzési kinalok
koziil benniinket valasztanak.

Célunk a gyakorlatorientalt, és a mindennapi életben is alkalmazhaté tudasatadas
feltételeit biztositd oktatdsi kérnyezet fenntartisa, fejlesztése, mely a PDCA ciklus alapjan
valosulhat meg. A kozosség elkotelezett az oktato-nevel6 munka mindségének folyamatos

A szakképzés folyamatos javitdsat, fejlesztését az Eur6pai Mindségbiztositasi
Referencia Keretrendszer (EQAVET) szolgalja. Ezen mindségbiztositdis az Eurdpai
egyiittmiikddés szakmapolitikai prioritasan alapul. Mint viszonyitasi eszk6z célja a szakképzési
rendszerek figyelemmel kisérése (monitoring), visszacsatolas altal a szakképzés szinvonalanak
fejlesztése, melynek részese kivanunk lenni.

Ezek alapjan néhéany priorizélt feladat:
e a tanuldi, munkaltatdi, partneri igény- és elégedettségmérés nyomon kovetése,
e palyakovetés mikodtetése,
e objektiv, kovetkezetes értékelési, mindsitési rendszer kialakitasa,
e hozzaadott érték mérés,

o stratégiai tervek készitése és megvalositésa,
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o crisségek, fejlesztendo terilletek meghatarozésa,

e a feltart problémak azonnali javitasa, a visszacsatols biztositasa.
A kovetkezd két év feladata, hogy kialakitsuk az iskola mindsitési rendszerét, amiben szamitok
a mesterpedagogus szakértdk gyakorlatorientalt, biztos szaktudasara. A mindségfejlesztésnek,
a rendszeres id6kozonként megvalosulé Onértékelésnek kiemelkedd szerepet tulajdonitok,

amely altal folyamatosan fejleszthet6 képzéseink mindsége.

3.9. Intézményi szervezetfejlesztés

Az intézmény miikddése, akkor lehet eredményes, ha tagjai a k6zos cél érdekében
egyiitt akarnak és tudnak dolgozni, magukénak érzik az intézményt, kreativ megoldasokat
keresnek, nyitottak az innovaciora.

A meglévd szervezeti felépités miikodSképes, szeretném megtartani a vezetOség
struktirajat, miszerint altalanos és szakmai igazgaté helyettes, valamint gyakorlati oktatés
vezetd segitse az igazgatd munkajat. A feladatok egyértelmilien meghatarozottak, mindenki a
sajat teriiletén a legjobban, a jogszabalyok figyelembe vételével, cél- és feladatcentrikusan
dolgozzon. Fontosnak tartom az ellendérzés rendjének betartasat. Az éves ellendrzési
iitemtervek készitésében, végrehajtasaban, visszacsatolasban és a nevel6-oktatd munka
értékelése utan, uj célok meghatarozasaban szdmitok a vezetdségre.

Demokratikus, nyitott 1égkor kialakitasara torekszem, amelyben a jogokat és
kotelességeket egyforma sullyal vallaljak a vezetSk, az oktatok, a technikai dolgozok, ahol
biztositva van az egyéni Onmegvalositas lehetésége. Fontos szamomra, hogy a kollégdim
érezzék, a maguk teriiletén fontosak és szamitok épit6 véleményiikre. Célom, hogy mindenki
megtaldlja a maga érdeklddési korének, felkésziiltségének leginkabb megfeleld feladatot.
Torekszem az aranyos leterheltségre, hogy mindenki kozel azonos er6k mozgdsitasaval
dolgozzon. Témogatom az alulrdl j6v6, konstruktiv kezdeményezéseket. Célom a nyugodt
munkahelyi 1égkor kialakitasa, a munkafegyelem toretlen megtartasa érdekében. Tudatositani
kivanom, hogy az alkoté vitanak van értelme, de a ,,belsé fesziiltség” gatld tényez6 lehet.

Erdsiteni kivanom a munkak6z0sség vezet6k felel6sségét, kezdeményezOkészségeét.

Az iskolai célfeladatokra olyan munkatirsakat kivanok megbizni, akik mar
bizonyitottak alkalmassagukat egy-egy feladat elvégzésében, de lehetdséget adok masoknak is
o6nmaguk kiprébalasara.

Sziikségszerli, hogy az iskolai és kollégiumi oktatotestiilet tovabb kozeledjen
egymashoz és hatékonyan segitse egymas munkajat. Vegyenek részt egymas rendezvényein,
ismerjék meg egymas problémait, nehézségeit — legyenek részesei egymas sikerének.
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Nyitott és kompromisszum-kész kivanok maradni az érdekképviseletekkel, a kolcsonds
tisztelet, egymds munkéajanak megbecsiilése és a jo munkahelyi 1égkér megteremtése
érdekében.

Szeretném, ha az iskola irdnti elkdtelezettség megjelenne a hagyomanyok apolaséban,
megdrzésében ¢€s ujak kialakitasaban.

A dolgozok mentalis egészségének védelme érdekében, a burn-out szindréma
megakadalyozasara, a helyi szakemberek segitségével, kiscsoportos esetmegbeszélésekkel,
kozos szabadid8s programok szervezésével kivanom tamogatni kollégaimat. Az alkotd
megujulasra, rekreaciora fel kivanom éleszteni a tanc és aerobik foglalkozasokat, ujként
bevezetni pl. az ,, Iskolai festémiivészeti miihely”, vagy ,, Zeneszoba” lehetdségeket. Az anyagi
finanszirozasban a ,Zay Anna Egészségiigyi Szakkozépiskola és Szakiskola tanuloiért és
tandraiért™ alapitvany timogatasara szamitok.

Szamitok a didkonkormanyzat és a szildk, illetve a 1étrehozand6 képzési tanacs

véleményére, hiszen 6k a legfontosabb partnereink.

3.9.1. Informaciomegosztas

A gyors, pontos informécidaramlas nélkiilézhetetlen az eredményes munkavégzéshez.
Minden eszk6ézt ki kell hasznalni az intézmény belsé és kiils6 kommunikacidjanak
biztositasahoz, a hagyomanyos modszereket (értekezletek, hivatalos levelezés, iizendfal,
telefon) és az infokommunikaciét (KRETA, belsé elektronikus levelezési rendszer, web,
facebook, Twitter, Instagram).

A munkakozosségvezetdk tajékozottsiga elengedhetetlen a napi iigyek zavartalan
intézésében, 6k az OsszekotOk a vezetés és oktatok kozott, ezért a folyamatos tajékoztatast,
minden lehetGségiinkre 4116 csatornan biztositani kell.

A személyes kapcsolattartas lehetoséget ad a kozvetlen informacié szerzésre, a
kollégékat, didkokat érint6 kérdések megbeszélésére, amire eddig is és ez utan is nyitott vagyok.

A partnerinkkel, képzdhelyekkel valé kapcsolattartas miikodéképes, célom fentartani

ezt a jol mlikodo rendszert.
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4. Osszegzés
,, Az ember hivatdsa, hogy megismerje az igazsdgot, szeresse a szépet, kivanja a jot és cselekedje
a legjobbat.”

(Ludwig van Beethoven)

A szakképzésben a folyamatos valtozasok, a megljulas korat éljiikk. Igazgatoi
palyazatomat olyan id6pontban irom, amikor ennek a valtozasnak még csak a keretei ismertek,
de a szeptembertdl bevezetend technikumi programtantervek, Képzési Kimeneteli
Kovetelmények részletes leirdsai nem. Az 4talakulds mellett meg kell Orizni eddigi
eredményeinket, elébbre kell 1épni az iskola vonzova tételében a képzési kinalat bévitésével. A
csokkend gyereklétszam miatt fokozni kell beiskolazést biztosité tevékenységiinket, hogy még
jobban ismertté valjon intézményiink.

Igazgat6i programomban arra épitek, hogy az iskola jelenlegi helyzetének, er6sségeinek,
esetleges gyengeségeinek ismeretében a rank var6 feladatokat az oktatétestiilet és az iskola
minden dolgozéjanak tdmogatisiaval meg tudjuk oldani. Az iskola nagyobb Onallosagat
egyeztetni tudjuk a Centrum elvarésaival, 6nallo arculattal, de mégis egy egységben érjik el a
kitiizott céljainkat. Az iskola eddigi eredményei, az oktatotestiilet felkésziiltsége, rugalmassaga,
innovacids képessége alap arra, hogy a programban leirtak megvaldsuljanak.

Azt gondolom, az elvarasoknak a szakmai, oktatdi, vezetSi tapasztalatom birtokaban
meg tudok felelni.

Ezért kérem a Nyiregyhazi SZC Zay Anna Egészségiigyi, Informatikai Szakgimnaziuma
és Kollégiuma oktatéinak, alkalmazottainak, a tanuloknak és sziiloknek, a Nyiregyhazi
Szakképzési Centrum vezetSinek valamint fenntartdjanak, illetve a véleményezésre

jogosultaknak tamogatasat igazgatoi kinevezésemhez.

Nyiregyhaza, 2020. aprilis 27.
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